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>KENNZAHLEN

Konzernkennzahlen 2004 2003 2002 2001
Ergebnis
Umsatz Mio € 1.266,8 1.178,1 1.180,2 1.161,9
Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (EBIT) Mio € 33,6 39,7 43,9 36,8
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) Mio € 22,1 29,8 34,3 26,9
Jahresuberschuss Mio € 14,7 18,7 19,6 14,1
Cashflow Mio € 59,5 63,1 60,3 52,8
Bilanz
Bilanzsumme Mio € 982,6 926,5 859,3 909,7
Anlagevermogen Mio € 261,2 270,1 234,2 248,5
Investitionen Mio € 33,7 60,4 31,3 29,0
Abschreibungen Mio € 33,2 30,2 30,0 32,8
Umlaufvermégen Mio € 693,8 633,0 604,4 645,7
Eigenkapital (inkl. Fremdanteile) Mio € 354,8 346,0 355,8 367,6
Eigenkapitalquote (inkl. Fremdanteile) % 36,1 37,4 41,4 40,4
Rentabilitat
Umsatzrendite % 1,8 2,5 2,9 2,3
Eigenkapitalrendite % 6,3 8,5 9,5 7.4
Gesamtkapitalrendite % 3,9 49 5,5 4,7
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter am 31.12. 12.467 12.281 11.948 12.071
Personalaufwand Mio € 477,4 450,5 428,6 420,3
Aktie
Marktkapitalisierung am 31.12. Mio € 212,9 211,9 140,2 142,7
Gewinn je Stammaktie (EPS) £ 4,16 6,74 8,52 5,19
Gewinn je Vorzugsaktie (EPS) € 5,19 7,26 8,78 5,45
Dividende je Stammaktie € - 2,50 4,00 4,00
Dividende je Vorzugsaktie <€ 1,03 3,02 4,26 4,26
Mitarbeiter Umsatzverteilung
nach Regionen nach Absatzregionen
28% Asien / Pazifik 17% Asien / Pazifik
3% Osteuropa / \ 9% Osteuropa /
Naher und Mittlerer Naher und Mittlerer
Osten / Afrika Osten / Afrika 11% Amerika

11% Amerika

58% Europa 63% Europa



>PROFIL PRODUKT- UND LEISTUNGSPROGRAMM

UNSER PROFIL

Alle Arten von Flussigkeiten sicher und ékonomisch zu transportieren: Das ist unser Metier.
Weltweit versorgen mehr als 12.000 KSB-Mitarbeiter die Kunden mit Pumpen, Armaturen,

zugehorigen Systemen und Dienstleistungen.

Unsere Zukunftsaufgabe sehen wir in der Bereitstellung intelligenter Produkte, Module und
Systeme sowie des bestmdglichen Service. Wir wollen profitabel wachsen und zur Lésung wich-

tiger Versorgungs- und Entsorgungsfragen beitragen.

PRODUKT- UND LEISTUNGSPROGRAMM

Industrie- und Verfahrenstechnik Gebaudetechnik
Pumpen und Armaturen sowie zugehorige Steuer-, Pumpen und Armaturen sowie zugehorige Steuer-, Regel-
Regel- und Antriebssysteme und Antriebssysteme fur die hausliche Wasserversorgung,

Entwasserung, Heizung und Klimatisierung

Wassertechnik

Pumpen, Armaturen, Drucktauscher sowie deren zugeho- Mining
rige Steuer-, Regel- und Antriebssysteme; Anlagen und Pumpen zur Férderung von Feststoffen im Bergbau sowie zur
Subsysteme zum Wassertransport Ausristung von Saugbaggerschiffen

Abwassertechnik Service
Pumpen, Ruhrwerke sowie deren zugehorige Steuer-, Montage, Inbetriebnahme, Inspektion, Wartung und
Regel- und Antriebssysteme; Anlagen und Subsysteme zum Reparatur von Pumpen, Armaturen sowie artverwandten
Abwassertransport Systemen; modulare Servicekonzepte fur komplette Anlagen

Energietechnik
Pumpen und Armaturen sowie zugehorige Steuer-, Regel-
und Antriebssysteme zum Einsatz in allen Kreislaufen von

Kraftwerken und Fernwarmesystemen



>KSB WELTWEIT

B Produktions- und Vertriebsgesellschaft }

A Vertriebsgesellschaft / Vertriebsburo

@ Service-Center

KSB produziert an 32 Standorten und ist in Giber 100 Landern
mit Gesellschaften und Vertretungen prasent.

Umsatzentwicklung nach Kundenstandort
(siehe Segmentberichterstattung S. 64/65)
in Mio €

Europa

794
754

Osteuropa / Naher und
Mittlerer Osten / Afrika Asien / Pazifik Amerika

214
114 114 168 142 145

2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004
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VORSTAND

Dr. Willi Enderle

gehort seit 2001 dem Vorstand der KSB Aktien-

gesellschaft an. Er ist zustindig fiir Forschung,
Entwicklung und Konstruktion sowie fiir Pro-
duktion, Produktmanagement und integrierte
Managementsysteme. Dariiber hinaus tragt er
die Verantwortung fiir die Aktivititen der KSB
Service GmbH.

Prof. Dr. h.c. Josef Gerstner

ist seit 1996 Vorstandsvorsitzender und Arbeits-
direktor der KSB Aktiengesellschaft. Er ist
verantwortlich fiir Vertrieb / Marketing sowie
die Konzernbereiche Unternehmensentwicklung,
Personal- und Sozialwesen, Kommunikation
und Revision. AufSerdem hat er die Verar
wortung fiir das Wachstums- und Innovati

programm bei KSB iibernommen.

Dr. Alois Wittmann

ist seit 1995 Vorstandsmitglied der KSB Aktien-
gesellschaft und verantwortet die Bereiche
Einkauf, Controlling sowie Finanz- und Rech-
nungswesen. Er ist zudem fiir Informatik und

Rechtswesen des Konzerns zusti




»>VORSTAND VORWORT

Vorstand der KSB AG (v. |.)
Dr. Alois Wittmann, Dr. Willi Enderle,

Prof. Dr. h.c. Josef Gerstner (Vorsitzender)

__Czlf?r cetrife. Alcbhoudre
(%) recindadec uurercg upr%evwchme.ws/

die leichte Konjunkturbrise 2004 hat auch der Pumpen- und Armaturenindustrie Bewegung gebracht. Leider aber
haben die Antriebskrifte fiir einen sich selbst tragenden Aufschwung in unserem Heimatmarkt Europa nicht aus-
gereicht. Hier ist der konjunkturelle Riickenwind schnell wieder abgeflaut. Umso wichtiger war und ist es fiir uns,

weiter die Chancen zu nutzen, die sich in Regionen mit deutlich besserem Wachstumsklima bieten.

Wie uns dies gelingt, zeigt das Beispiel China: Die kommende Wirt- Wir setzen unsere globale Innova-
schaftsmacht wird ein immer wichtigerer Markt. Unser vor zehn tionsoffensive fort. um KSB auch
Jahren gegriindetes Jointventure haben wir mit ,,langem Atem*

in Zukunft ertragreich zu machen.

zum Erfolg gefiihrt. Seit zwei Jahren ist KSB die Nummer 1 im ) _
o o Mit neuen Produkten und Dienst-
chinesischen Pumpenmarkt und unser Geschift zeigt im Auftrags-

. . . T leistungen wollen wir unseren tech-
eingang und im Umsatz deutlich zweistellige Wachstumsraten auf: 9

2004 waren es sogar mehr als 60 Prozent. nischen Vorsprung ausbauen.

Dieser Erfolg und unsere bisherigen Erfahrungen ermutigen uns, weitere Schritte zu gehen, um die Versorgung
des Marktes mit KSB-Produkten noch zu verbessern. Im Dezember 2004 haben wir dazu in Dalian ein neues
Werk zur Armaturenmontage in Betrieb genommen. AufSerdem bereiten wir in China einen Ausbau unserer

Pumpenfertigung vor.

In Indien, wo wir uiber derzeit sechs Fertigungsstandorte verfiigen, werden wir 2005 ebenfalls unsere Produktions-
kapazititen erweitern, um der steigenden Nachfrage gerecht zu werden. Dies geschieht vor allem durch Prozess-
optimierungen. Dariiber hinaus haben wir im November 2004 in Pune mit der KSB Tech eine Gesellschaft fiir

technische Entwicklungsarbeiten gegriindet.

Die Koordinaten des Wachstums haben sich in den letzten Jahren erkennbar nach Osten verschoben. Wihrend
wir in Westeuropa unser Umsatzwachstum nur im Verdriangungswettbewerb und durch Akquisitionen erreichen,

konnen wir in Osteuropa, im Mittleren Osten und vor allem in Asien eine stark steigende Nachfrage befriedigen.

Dass uns dies gut gelingt, hat mit der frihzeitigen Internationalisierung unserer Aktivitidten, schon in den 50er
Jahren des letzten Jahrhunderts, zu tun. Die Positionierung von KSB in vielen wachsenden Mirkten, einschliefSlich
der siidamerikanischen Staaten, ist darum branchenweit einmalig. Die Vertriebskrifte, das Servicepersonal sowie die
lokalen Montage- und Produktionseinrichtungen in den Wachstumsregionen setzen wir ein, um unsere strategischen

Ziele im Verbund aller dieser Krifte zu erreichen.



In Europa zielen unsere Bemithungen auflerdem darauf, die Wettbewerbsfahigkeit der Fertigungs-, Vertriebs- und
Servicestandorte zu verbessern. Hierzu haben wir ein Strukturprogramm entwickelt, das einhergeht mit einer neuen,

internationalen Arbeitsteilung, schlankeren Prozessen und einem effektiveren Produktionskonzept.

Eine hohere Effizienz und Rentabilitit zu erreichen, verstehen wir als einen entscheidenden Beitrag, unsere oko-
nomische und technische Basis in Europa im WeltmafSstab attraktiv zu halten. So sichern wir nicht zuletzt viele

Arbeitsplitze.

Mit Blick auf den Erfolg kommender Jahre fithren wir aufSerdem unsere globale Wachstums- und Innovations-
offensive fort. Sie zielt darauf, mit neuen Produkten und Dienstleistungen mehr Umsatz zu generieren und zugleich

unseren technischen Vorsprung auszubauen.

Wie wir aus Marktbefragungen wissen, verbinden die Kunden die Marke KSB vor allem mit hoher Qualitit und
dauerhafter Zuverlissigkeit. Unsere technischen Innovationen miissen diese Erwartungen immer aufs Neue erfillen.
Was unsere Kunden letztlich an Leistungen und Funktionalitidten in Anspruch nehmen, ist von den jeweiligen Ein-
satzbedingungen und von regionalen Standards abhingig. Daher ist es ein wichtiges Ziel, anpassungsfihige, modu-

lare Problemlésungen zu entwickeln und weltweit anzubieten.

Hierbei verlassen wir, wie bereits berichtet, in zunehmendem Mafe die Ebene der Komponentenentwicklung und
widmen uns der Konstruktion kompletter Module und Systeme. Zu den aktuellen Entwicklungen zahlt ein hoch-
effektives System zur Energiertickgewinnung in Meerwasser-Entsalzungsanlagen. Dieses reduziert die Stromkosten

gegeniiber herkommlichen Systemen der Umkehrosmose um bis zu 25 Prozent.

Die Frischwasserversorgung in vielen Regionen der Welt wird uns in den kommenden Jahren ebenso beschiftigen
wie die Abwasserentsorgung, der Ausbau einer effizienten Energieversorgung und der zuverlissige Transport von
Flussigkeiten in Industrie, Gebaudetechnik und Bergbau. In diesen Bereichen Spitzenleistungen zu erbringen, die
sich auszahlen, ist eine wichtige Voraussetzung, um unsere Kunden erfolgreich — und KSB auch morgen ertragreich

zu machen.
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Prof. Dr. h.c. Josef Gerstner



>BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Dipl.-Kfm. Peter Schubert,

Vorsitzender des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat im Geschiftsjahr 2004 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrge-
nommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmifig beraten und die Geschaftsfithrung

der Gesellschaft tiberwacht. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung war der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden. Er wurde durch schriftliche und miindliche Berichte des Vorstands zeitnah und umfassend tiber alle
relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung informiert. Gleiches galt

fiir die Lage des Konzerns einschliefSlich der Risikolage sowie fiir die Unternehmenspolitik und Geschiftsvorginge
von groflerer Bedeutung. Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Plinen und Zielen wurden im
Einzelnen erldutert. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand aufSerhalb der Sitzungen im regelmifSigen Kontakt mit dem
Vorstandsvorsitzenden, erorterte mit ihm strategische Fragen und informierte sich tiber die aktuelle Entwicklung der

Geschiftslage und die wesentlichen Geschiftsvorfille.
Schwerpunkte der Arbeit im Aufsichtsrat

Im vergangenen Geschiftsjahr fanden vier Aufsichtsratssitzungen statt. Gegenstand regelmifSiger Beratungen im
Plenum waren die Berichte zur Geschiftsentwicklung, insbesondere zur Auftragseingangs-, Umsatz-, Ergebnis-,

Finanz- und Beschiftigungsentwicklung im Konzern und in den einzelnen Geschiftsfeldern.

Zu den Schwerpunkten der Beratung gehorten die im vergangenen Geschiftsjahr getitigten Unternehmensakquisi-
tionen sowie die Entwicklung des laufenden Strukturprogramms. Dieses soll in mehreren Schritten dazu beitragen,
das Unternehmensergebnis zu verbessern. Ein weiteres wichtiges Thema war die konzernweite Einfihrung der Soft-
ware SAP R/3.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte vier Ausschiisse gebildet, die sich jeweils aus Vertretern der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer zusammensetzen. Sie wirken besonders bei der Vorbereitung von Themen mit, die im Plenum zu
behandeln sind.

Der Finanz- und Investitionsausschuss trat einmal zusammen und beschiftigte sich im Wesentlichen mit der Pla-
nung des Jahresbudgets sowie grofSerer Investitionen. Der Personalausschuss tagte ebenfalls einmal und behandelte
insbesondere Vertragsangelegenheiten des Vorstands. Beratungsschwerpunkte der drei Sitzungen des Revisionsaus-
schusses waren die Priiffung des Jahres- und Konzernabschlusses und des bestehenden Risikomanagementsystems.
Der Vermittlungsausschuss gemifd § 27 Abs. 3 MitbestG musste im abgelaufenen Geschiftsjahr nicht einberufen

werden. Uber die Arbeit und Sitzungen der Ausschiisse wurde in den Plenumssitzungen ausfiihrlich berichtet.



Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 13. Dezember 2004 eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
abgegeben und den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuginglich gemacht. Den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 21. Mai 2003 wird bis auf wenige Ausnahmen

gefolgt.

Uber die Corporate Governance bei KSB berichtet der Vorstand — zugleich auch fiir den Aufsichtsrat — gemif$ Ziffer

3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex in diesem Geschiftsbericht.
Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Den vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss der KSB Aktiengesellschaft zum

31. Dezember 2004, den Konzernabschluss und die Lageberichte von Gesellschaft und Konzern hat die KPMG
Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mannheim, gepriift. Sie wurde
gemafS Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Juni 2004 hierzu bestellt und durch den Aufsichtsrat anschliefSend
damit beauftragt. Der Konzernabschluss ist nach dem IFRS-Reglement (International Financial Reporting Stan-
dards) aufgestellt. Unter Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift des § 292a HGB wurde auf einen Konzernab-
schluss nach HGB verzichtet. Gegen den Jahresabschluss der KSB Aktiengesellschaft, den Konzernabschluss sowie
die Lageberichte von Gesellschaft und Konzern iiber das Geschiftsjahr 2004 hat der Abschlusspriifer keine Einwen-
dungen erhoben und jeweils einen uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk erteilt. Die Abschlussunterlagen sowie
die Priifungsberichte des Abschlusspriifers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig iibersandt. Sie waren
im Revisionsausschuss am 17. Mirz 2005 sowie in der Sitzung des Aufsichtsrats am 12. April 2005 Gegenstand
intensiver Beratungen. Der Abschlusspriifer nahm an den Beratungen in beiden Gremien teil. Er berichtete tiber die

wesentlichen Ergebnisse der Priifungen und stand fir ergidnzende Auskiinfte zur Verfiigung.

Nach dem abschlieflenden Ergebnis seiner eigenen Priifung stimmt der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch
den Abschlussprufer zu und billigt sowohl den Jahresabschluss der KSB Aktiengesellschaft als auch den Konzern-
abschluss. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanz-

gewinns schliefSt sich der Aufsichtsrat an.



>BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Den vom Vorstand nach § 312 AktG aufgestellten Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
hat der Abschlusspriifer ebenfalls geprift. Der Abschlusspriifer hat diesem Bericht den folgenden uneingeschrankten

Bestitigungsvermerk erteilt:
»Nach unserer pflichtmifSigen Priifung und Beurteilung bestitigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefithrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war
oder Nachteile ausgeglichen worden sind,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten Mafinahmen keine Umstinde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die

durch den Vorstand sprechen.

Vorstandsbericht und Priifungsbericht wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig iiberlassen und waren
auch Gegenstand der Beratung im Revisionsausschuss sowie im Plenum. Der Abschlusspriifer nahm an den Bera-
tungen beider Gremien teil, berichtete iiber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und stand fiir erganzende Aus-

kiinfte zur Verfligung.

Nach dem abschlieSenden Ergebnis seiner eigenen Priifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen das
Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer und die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts iiber die

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen.
Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Wie schon im Vorjahresbericht erwihnt, wurde Herr Klaus Kithborth mit Wirkung zum 1. Januar 2004
per Gerichtsbeschluss zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Er trat die Nachfolge des verstorbenen
Herrn Dr. Gerd Kithborth an.

Herr Dr. Dr. Peter Bettermann hat den Vorsitz und seine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat mit Wirkung zum

26. November 2004 niedergelegt. Durch gerichtlichen Beschluss wurde Herr Peter Schubert am 2. Dezember 2004
zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt und in der darauf folgenden Sitzung am 13. Dezember 2004 zu dessen
Vorsitzenden gewihlt. Herr Peter Wurzbacher ist mit Ablauf des 31. Mai 2004 aus dem Vorstand der Gesellschaft
ausgeschieden. Seine Aufgaben wurden von den tbrigen Vorstandsmitgliedern ibernommen. Der Aufsichtsrat dankt
den beiden ausgeschiedenen Herren fiir ihren Einsatz und ihre konstruktive Arbeit zum Wohle des Unternehmens.
Der Dank des Aufsichtsrats gilt auSerdem dem Vorstand, allen Mitarbeitern und dem Betriebsrat fiir die im

Berichtsjahr geleistete engagierte und verantwortungsbewusste Arbeit.

Frankenthal, im April 2005
Der Aufsichtsrat



SCHWIMMENDE ENERGIETRAGER

Wo Erdgas nicht in Pipelines transportiert werden kann, wird es in Spezialtankern
an die Kusten der Verbraucherlander gebracht. Daflir wird das Gas bei minus 162 °C

verflUssigt und auf ein Sechshundertstel seines Volumens komprimiert.

Flr den sicheren Transport des hochexplosiven Mediums sorgen Spezialarmaturen, die
auch bei extremen Minusgraden zuverlassig schlieBen. Mit einem neuen, multifunktionalen

Verbindungssystem von KSB kénnen FlUssiggastanker direkt auf hoher See befillt werden.




sicher

Transport auf hoher See

Kundenberater Antoine
Casteleyn plant den Ein-

satz von Spezialarmaturen

auf Flussiggastankern.




Ohne Energie funktioniert in unserem modernen Lebens- und Arbeitsalltag nur wenig. Weil das so

ist, wird eine zukunftsorientierte Energieversorgung immer wichtiger. KSB tragt dazu bei: mit inno-

vativen Lésungen fur eine effektive Energiegewinnung und -nutzung sowie fur den Transport von

Energietragern.

Versorgungssicherheit im Fokus

Kraftwerksbetreiber stehen unter starkem wirtschaftlichen
Druck. Sie mussen stindig daran arbeiten, die Wirkungsgrade
ihrer Anlagen zu verbessern und die eingesetzten Energietrager
noch effektiver zu nutzen. Ein Mittel dazu ist die Steigerung
der Kesseldriicke und der Kesseltemperaturen. Dies stellt
immer hohere Anspriiche an die Komponenten. Driicke bis zu
520 bar und Temperaturen bis zu 600 °C sind keine Selten-
heit. Auch unter diesen extremen Betriebsbedingungen muss

die Technik zuverlassig funktionieren.

Fir den Einsatz in Kraftwerken bietet KSB ein ausgereiftes
Pumpen- und Armaturenprogramm an. In zahlreichen Anla-
gen rund um den Globus sorgen KSB-Produkte heute fur die
Forderung von Kesselspeisewasser, Kithlwasser und Konden-
sat. Dabei erfiillen sie maximale Prozessanforderungen und

bieten hochste Wirkungsgrade.

10

Erdgas — Energietrager der Zukunft

Angesichts der schwindenden Olreserven gewinnt Erdgas
zunehmend an Bedeutung. Entsprechend wird ein deutlicher
Anstieg des Erdgasanteils am weltweiten Primarenergiever-
brauch prognostiziert. Strom wird im Jahr 2030 fast zur Half-
te aus Gaskraftwerken stammen. Das Problem: Nicht tiberall
kann der Gastransport iiber Pipelines erfolgen. Die Losung:
Erdgas wird bei minus 162 °C verflissigt und das Volumen
so auf ein Sechshundertstel komprimiert. Die Praxis: An den
Kisten der Gasexporteure wird das Flissiggas in Schiffe mit
Spezialtanks gefullt. Diese schwimmenden ,,Energietrager
transportieren das Fliissiggas an die Kiisten der Verbraucher-
linder. Dort wird es wieder in gasformigen Zustand gebracht

und in Pipelines eingespeist.



Mit der Wahl moderner Pumpen und Antriebe lassen sich

erhebliche Wirkungsgradsteigerungen erzielen.

Um die Tankschiffe direkt auf See sicher befiillen zu kénnen,
hat KSB gemeinsam mit Partnerunternehmen ein multifunkti-
onales Verbindungssystem entwickelt. Bei dieser Losung sind
Andockfunktion und Gasabsperrung technisch getrennt. Dies
ermoglicht, Andockmanover auch bei hohem Seegang durch-
zufithren. Kernstiick dieses patentierten Systems sind zwei
Absperrklappen. Muss ein Tanker im Notfall sehr schnell von
der Dockstation abgekoppelt werden, schlieflen die beiden
Armaturen automatisch. Wihrend dieses Vorgangs entwei-
chen weniger als zwei Liter Flussiggas in die Atmosphire.

Bei der Konstruktion der extrem kailtefesten Absperrklappen
konnten wir unsere langjihrige Erfahrung in der Ausriistung
von Flussiggastankern nutzen: In Japan und Korea haben
Schiffbauer bereits 90 Tanker mit diesen KSB-Spezialarmatu-

ren ausgestattet.

Energiesparende Lésungen auf dem Vormarsch

Vor allem in der Industrie benotigen Elektromotoren heute
noch immer zu viel Strom. Mit der Wahl moderner Pumpen
und Antriebe lassen sich jedoch erhebliche Wirkungsgradstei-
gerungen erzielen. Ein besserer Wirkungsgrad bedeutet einen
geringeren Energieaufwand. Unsere Ingenieure sind daher
stindig auf der Suche nach effizienten Losungen. Dazu geho-
ren Antriebe mit modernen Drehzahlregelsystemen, mit denen
sich die Leistung einer Pumpe — und damit der Strombedarf —

exakt an schwankende Bedarfszustinde anpassen ldsst.

Es ist unser Ziel, die Energieausnutzung bei Pumpsystemen
stetig zu erhohen. Denn weltweit entfallen nahezu 20 Pro-

zent des elektrischen Energieverbrauchs auf Pumpenanlagen.

Durch effizientere Pumpenanlagen konnten alleine deutsche
Industrieunternehmen jahrlich 15 Milliarden kWh einsparen.
Der Energieverbrauch eines Systems hingt von der Konstruk-
tion der Pumpe und des dazugehorigen Antriebs, der Ausle-
gung wie auch der Betriebsweise der gesamten Anlage ab.
Diese Faktoren miissen sorgfiltig aufeinander abgestimmt
sein. Das von KSB entwickelte Diagnose- und Uberwachungs-
system PumpExpert eroffnet neue Moglichkeiten: Es analy-
siert Daten, die fiir den sicheren und energiesparenden Betrieb
wichtig sind. AufSerdem haben wir eine Software entwickelt,
mit der wir fiir unsere Kunden Energie-Einsparpotenziale

ermitteln konnen.
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schont Ressourcen. Auch

KSB engagiert sich im
Bereich der alternativen

Energiegewinnung.

KSB unterstiitzt Energiesparprogramme

Die Europaische Union hat Anfang 2003 ein Energiespar-
programm gestartet, um den Stromverbrauch in der Industrie
deutlich zu senken. Firmen, die Ausrtistungen und Dienst-
leistungen fur motorgetriebene Systeme liefern, konnen als
»Forderer® aktiv an diesem ,,Motor Challenge Programme*
mitwirken. Seit dem 5. Februar 2003 ist KSB der erste als

Forderer anerkannte Pumpenhersteller.

Ende 2004 startete aufSerdem die bundesweite Kampagne
»Energieeffiziente Systeme in Industrie und Gewerbe* Sie
richtet sich an Betriebe aller Branchen. In Deutschland ent-
fallen rund 65 Prozent des industriellen Stromverbrauchs auf
Motoren. Viele Einsparmoglichkeiten bleiben bisher unge-
nutzt. KSB unterstiitzt das Projekt, um diese Potenziale zu

erschlieflen.

Kosten sparen durch Energieriickgewinnung

Die Versorgung der Menschen mit Trinkwasser ist eine der
grofiten Zukunftsaufgaben. Sie ist in vielen Teilen der Welt

nur durch die Entsalzung von Meerwasser zu realisieren.

»SalTec* ein von KSB neu entwickeltes System, verbessert

die Energiebilanz von Anlagen, die nach dem Umkehrosmose-
Prinzip arbeiten. Diese Technologie erlaubt es, die in der
Salzlake enthaltene Energie wieder in den Entsalzungsprozess
zuriickzuholen. Dadurch werden die Herstellungskosten von
entsalztem Wasser im Vergleich zu konventionellen Anlagen

deutlich reduziert.
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Die Nutzung von Biomasse

Um Meerwasser zu entsalzen, benotigt man sehr hohe Driicke.
Das Meerwasser wird an Filtermembranen entlanggepumpt.
Dabei durchdringt ein Teil des Wassers die Membranen und
wird als entsalztes Wasser abgefiihrt. Die im Wasser gelosten
Salze bleiben vor den Membranen zurtick. Mit dem KSB-System
ldsst sich der noch vorhandene hohe Druck nach dem Entsal-
zungsprozess wieder in niitzliche Energie zuriickverwandeln.
So werden Verluste vermieden und die Betreiber konnen bis
zu 30 Prozent der Energiekosten gegeniiber herkommlichen

Turbinensystemen einsparen.

KSB ist der erste Hersteller, der ein komplettes Hydraulik-
modul fiir den Umkehrosmose-Prozess anbietet. Es besteht

aus Energie-Riickgewinnungs- und Regelungstechnik sowie




leistungsstarken Pumpen fiir das Einspeisen des Wassers

in das System. Seit August 2003 lduft eine Versuchsanlage
am Priifstand in Frankenthal und seit Mitte Mai 2004 eine
Referenzanlage in Agypten.

Zukunftsweisend: Strom aus Biomasse

Die Vorrite an fossilen Energietragern wie Erdol, Erdgas und
Kohle sind begrenzt. Zudem legen steigende Umweltbelastun-
gen wie die klimaverindernden Emissionen den Ubergang auf

erneuerbare Energien nahe.

»Blomasse® ist ein Energietridger mit chemischer Bindungs-
energie. Diese Energie beruht auf der Fahigkeit von Pflanzen,
eingestrahlte Lichtenergie der Sonne im Zuge der Photosyn-
these in biochemische Energie umzuwandeln. Pflanzen machen
so die Sonnenenergie in Form von Blattern, Stimmen, Rinde
und Holz fiir uns nutzbar. Der verstirkte Einsatz von Bio-
masse sorgt fiir eine nachhaltige Entlastung unserer Umwelt.
Die Energiegewinnung ist dabei nahezu klimaneutral: Es ent-
steht jedes Mal nur so viel Kohlendioxid, wie die Pflanzen

bei ihrem Wachstum in sich aufgenommen haben.

Bioenergie besitzt den groflen Vorteil, dass sie — in der Bio-
masse gebunden — jederzeit verfiigbar ist. So leistet sie einen
wichtigen Beitrag zur Versorgungssicherheit. Als erneuerbarer
Energietrager schont Biomasse die fossilen Ressourcen. Bereits
heute sind die Nutzungsmoglichkeiten in der Industrie dank
stark verbesserter Technologie sehr effektiv. Auch KSB ist mit
seinen Produkten im Bereich der alternativen Energiegewin-

nung vertreten.

Biodiesel: Kraftstoff aus nachwachsenden Rohstoffen

Die 6konomischen und die 6kologischen Fakten sprechen
dafiir. Biodiesel ist ein Treibstoff mit Zukunft. Die Vorteile
sind offensichtlich: Biodiesel enthilt keinen Schwefel, senkt
deutlich die RufS-Emission und ist biologisch schnell abbau-
bar. Jahr fir Jahr wichst der Rohstoff fiir die Biodiesel-
Herstellung zum Beispiel auf gelb blithenden Rapsfeldern
nach. Das macht uns unabhingiger von den begrenzten

Mineralolreserven.

Deutschland nimmt in diesem Technologiebereich bereits

eine Spitzenposition ein. Im Chemiepark Bitterfeld wird Raps-
methylester aus dem Ol der Rapspflanze gewonnen. Aus rund
500.000 Tonnen dieses nachwachsenden Rohstoffs entstehen
dort 170 Millionen Liter Kraftstoff pro Jahr. Die Forderung
der unterschiedlichsten Medien wie Rapsol, Fettsaure, Metha-
nol, Salz- und Phosphorsiure oder Kithlwasser erfordert einen
Pumpenmix unterschiedlicher Baureihen. KSB hat Europas
grofSte und modernste Biodieselanlage komplett mit Pumpen

ausgestattet.

Energie treibt uns an

Ob es um die klassische Energiegewinnung oder die Nutzung
alternativer Technologien geht: KSB engagiert sich erfolgreich
in vielen Bereichen rund um das Thema Energie. Wir werden
auch in Zukunft unsere Erfahrung und Innovationskraft dazu
nutzen, unsere Pumpen und Armaturen fur die Kraftwerks-
technik weiter zu verbessern. Dariiber hinaus entwickeln wir
effiziente Produkte, mit denen wir dazu beitragen, wertvolle

Ressourcen und Kosten zu sparen.
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zukunftsweisend

Energie effizient einsetzen

Mit Entwicklung des Regel-
systems PumpDrive haben
KSB-Ingenieure wie Steffen
Horchler (links) und Daniel
Gontermann neue Einspar-
potenziale beim Energie-
verbrauch gréBerer Industrie-

pumpen erschlossen.

14



KSB HILFT BEIM ENERGIESPAREN

Pumpen verbrauchen viel Strom. Drehzahlgeregelte Antriebe senken den Energie-
bedarf deutlich - allein in Deutschland lieBen sich damit jahrlich etwa 15 Milliarden

Kilowattstunden einsparen.

Das KSB-Regelsystem PumpDrive passt die Leistung den schwankenden Bedarfszu-
standen an. Betreiber kdnnen damit den Energieverbrauch von Pumpen spurbar
senken. Vorhandene Aggregate lassen sich mit dem neuen Regelsystem unkompliziert

nachrusten.
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AUS DEM KONZERN

EUROPA

Gute Nachfrage in Osteuropa und im Anlagenexport
Neue Anwendungsfelder fur Industrie- und Wasserpumpen

Anhaltendes Auftragswachstum im Service

MARKTENTWICKLUNG UND GESCHAFTSVERLAUF

Der europaische Markt fir Pumpen und Armaturen hat sich
2004 in einigen Branchen leicht erholt. Die Konjunktur blieb
allerdings stark vom Export in auflereuropdische Markte
gepragt, wobei die Schwellenldander in Asien und Osteuropa

als Wachstumstreiber wirkten.

In Europa haben sich die Marktsegmente Industrie und
Energie vergleichsweise gut entwickelt. Die starker vom Binnen-
markt gepragten Segmente Wasser, Abwasser und Gebidude-
technik blieben deutlich hinter dieser Entwicklung zuriick.
Allerdings profitierte die Abwasserbranche noch vom Anpas-

sungsbedarf einiger Linder an die EU-Umweltnormen.
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Starke Auftragszuwachse im Industrie- und

Wesentlich fiir den Auftragserfolg war die Breite unserer Pro-

Servicegeschaft duktpalette. Aus diesem Angebot bedienten sich die Hersteller

Europa war auch 2004 fiir KSB der wichtigste Absatzmarkt,
mit Deutschland und Frankreich als den grofSten Einzelmark-
ten. Die deutlichsten Auftragszuwichse gegeniiber dem Vor-
jahr verzeichneten wir in der Industrie- und Verfahrenstechnik
sowie im Service. Einen wesentlichen Anteil am Geschift mit
Pumpen und Armaturen hatten international titige Anlagen-

bauer, die am Wachstum auflerhalb Europas partizipierten.

PUMPEN UND ARMATUREN

Mit hochwertiger Technik, energiesparenden Produkten und
einem ausgezeichneten Service war KSB auch 2004 fiir seine
europdischen Kunden ein attraktiver Partner. In der Industrie-
und Energietechnik, der Wasser- und Abwasserwirtschaft
sowie in der Gebdudetechnik nutzten viele Unternehmen
unsere Leistungskraft als Komplettanbieter, um die Zahl ihrer

Lieferanten zu reduzieren und so ihr Geschift zu stiarken.

Industriepumpen fiir Biokraftstoff-Produktion

Das Industriegeschaft mit Pumpen und Armaturen stiitzte
sich wesentlich auf Auftriage aus dem Anlagenbau und der
Chemieindustrie in Deutschland sowie auf Bestellungen aus
den neuen EU-Mitgliedslindern Polen und Ungarn. Sehr gut
entwickelte sich aufSerdem das Geschift mit Absperrklappen

in Finnland.

Einen neuen Auftragsschwerpunkt bildete der Bau von
Anlagen, in denen aus nachwachsenden Rohstoffen Ethanol
oder Diesel hergestellt werden. In diesem Produktionsfeld,
das wegen steigender Mineralolpreise und der EU-Umwelt-
ziele zunehmend wichtiger wird, nehmen KSB-Produkte eine
Spitzenstellung ein. 2004 erhielten wir daher acht zum Teil
grofSe Auftrage fur die pumpen- und armaturentechnische

Ausriistung solcher Anlagen.

von Bioethanol und Biodiesel, um Feststoffe, Rohprodukte,
Wasser, Sduren, Laugen und Ole zu férdern, wie auch um
diese Flussigkeiten mittels geeigneter Industriearmaturen zu

steuern oder zu regeln.

Das Angebot fur die Industrie- und Verfahrenstechnik haben
wir 2004 um eine neue Hochdruckpumpe erginzt. Auflerdem
haben wir zusitzliche Pumpen- und Armaturenbaureihen fur
die Forderung von Warmetragerolen in unser Programm auf-

genommen.

Markterfolge erzielten wir zudem mit dem neuen Uberwa-
chungs- und Diagnosesystem PumpExpert sowie mit Pumpen,
die mit drehzahlgeregelten Antrieben ausgestattet sind. Hier
entschieden sich Industriekunden bei ihren Investitionen fiir
Produkte mit angepasster Automatisierungstechnik, um dauer-

haft Betriebskosten zu sparen.

Abwasserprojekte in Siid- und Osteuropa

Der Markt fiir Abwassertechnik war gepragt vom Bau neuer
Pumpstationen, Klarwerke und Klarstufen in den EU-Beitritts-
landern. Fiir die Anpassung an die EU-Umweltnormen standen
diesen Staaten Fordermittel der Gemeinschaft zur Verfiigung.
Dariiber hinaus modernisierten auch in einigen stideuropdi-
schen Lindern die Betreiber von Abwassereinrichtungen ihre
Anlagen, um die Umweltrichtlinien der EU umzusetzen. In
Mittel- und Westeuropa erforderte der Trend zu GrofSanlagen
neue Pumpstationen. Sie dienen dazu, weiter entfernte Ab-

wassersammelstellen anzuschliefSen.
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Vor allem unsere Kunden in Polen, Frankreich und Italien
machten von diesem Angebot an Abwasserpumpen und

Rithrwerken Gebrauch. In Frankreich werden in Paris und

Marseille zwei Groffklaranlagen mit KSB-Technik erweitert; in

Polen riisten wir drei neue Anlagen aus, darunter das grofSte

Klirwerk in Krakau.

Die Auftragseinginge in Deutschland, wo die Abwasser-
reinigung bereits ein hohes technisches Niveau erreicht hat,
blieben bei anhaltender Finanznot der offentlichen Auftrag-

geber hinter denen des Vorjahrs zuriick.

Um das Marktpotenzial in Europa noch besser auszuschopfen,

haben wir 2004 in mehreren Liandern neue Abwasserspezia-

listen als Kundenbetreuer eingestellt. Anlagenbauer und

Monteure unserer Kunden machten wir in Anwenderforen mit

unseren Produkten und Dienstleistungen fiir die Abwasser-

technik vertraut.

Unterwassermotorpumpen fiir die Wasserversorgung

In der Wasserwirtschaft waren wir besonders mit unseren
technisch iiberarbeiteten Unterwassermotorpumpen erfolg-
reich. Einen Schwerpunkt bildeten die Bestellungen oster-
reichischer Anlagenbauer, die unter anderem in den Balkan-
landern mitwirkten, Einrichtungen der Wasserversorgung

zu erweitern und zu modernisieren. Die Auftrige deutscher
und franzosischer Wasserversorgungsbetriebe dienten hin-
gegen hauptsichlich dem Ersatzbedarf von Pumpen auf ihren

Brunnenfeldern.
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Aufler zur Wassergewinnung haben wir unsere Unterwasser-
motorpumpen mit gutem Erfolg fiir den Einsatz auf Bohr-
plattformen angeboten. GrofSe Unterwassermotorpumpen aus
Duplex-Stahl oder Aluminiumbronze kommen so auf Anlagen
in der Nordsee und im Mittelmeer zum Einsatz. Dort werden
sie hauptsichlich benotigt, um Ballastsysteme mit Seewasser

Zu versorgen.

Energietechnik fiir internationale Anlagenbauer

Die Energieversorgung in Europa ist weitgehend gesichert.
Neben wenigen Kraftwerksneubauten und Modernisierungs-
projekten stand daher die Bedienung international titiger
Anlagenbauer im Vordergrund. Diesen lieferten wir Kessel-
speise-, Kithlwasser- und Kondensatpumpen sowie hochwer-

tige Absperrarmaturen.

Unsere europdischen Produkte werden bei Kraftwerksneu-
bauten in anderen Regionen verstiarkt durch lokal erstellte
Pumpen oder Armaturen erginzt. Dies geschieht, um Kosten-
vorteile auszunutzen oder den Forderungen der Auftraggeber

nach Erzeugnissen aus dem jeweiligen Inland zu entsprechen.

Gebaudetechnik fir Industriebauten

Der Markt fiir gebaudetechnische Produkte litt 2004 vor
allem in Deutschland und Frankreich unter der anhaltenden
Schwiche der Baukonjunktur. Diese betraf sowohl die Erstel-

lung privater wie offentlicher Bauten.



EUROPA

Aufgrund des starken Preisdrucks im Handlergeschaft kon-
zentrierten wir uns weiterhin auf das Projektgeschift. Dieses
betrifft die Ausriistung von GrofSbauten wie Flughifen, Hotels,
Biirokomplexen und Industriegebiduden. Hier brachten wir
unsere Kompetenz in der Heizungs- und Klimatechnik sowie
in der Wasserversorgung und Gebaudeentwisserung zum Teil
schon in der Planungsphase ein und erhielten so eine Reihe

groferer Auftrige.

Zu diesen zihlte die gebaudetechnische Ausrtistung zweier
Chipfabriken in Dresden mit Pumpen, Armaturen und Regel-
systemen. KSB-Absperrklappen kommen hier, erstmals in

Europa, in der Reinraumtechnik zum Einsatz.

Am Neubau des Verwaltungs- und Produktionskomplexes
eines Schweizer Uhrenherstellers beteiligten wir uns mit 18
verschiedenen Pumpen- und Armaturenbaureihen. Mit diesem
Auftrag ibernahmen wir auch die Montage und Inbetrieb-

nahme unserer Aggregate.

Zu den Ausriistungsobjekten zihlten 2004 auflerdem Sport-
und Kulturanlagen wie die Maildander Scala, die Olympia-
statten in Athen sowie die Eislauffliche auf einem Plateau des

Pariser Eiffelturms.

OSTEUROPA / NAHER & MITTLERER OSTEN / AFRIKA

t..

ASIEN / PAZIFIK

SYSTEMGESCHAFT

Die Aktivititen in der Bereitstellung kompletter Systeme
zielten in Europa vorrangig auf die Abwassertechnik. Neben
dem Bau und der Ausriistung von Abwasserpumpwerken
dominierte die Errichtung von Anlagen, die dazu dienen,
Regenbecken automatisch zu reinigen. In diesem wachsenden
Markt verfugt KSB aufgrund der hohen Einsatzflexibilitat des

Reinigungssystems tiber einen klaren Wettbewerbsvorteil.

Dariiber hinaus bildeten die Planung und Errichtung kleiner
bis mittlerer Abwasserpumpstationen und -hebeanlagen den
Kern unserer europdischen Aktivititen. Unsere Systemspezia-
listen konzentrierten sich ferner auf die Abwicklung laufender

GrofSprojekte im Mittleren Osten und in Nordafrika.
SERVICE

KSB ist mit einem Team von 1.200 Servicespezialisten und
mit 66 Dienstleistungszentren europaweit fithrend im Service
fiir Pumpen, Armaturen und rotierende Maschinen. Das Leis-
tungsspektrum reicht von Installation, Inspektion und Repa-
ratur bis zur Komplettverantwortung fiir den storungsfreien

Betrieb von Anlagen.

Mit diesem Angebot konnte der KSB Service auch 2004 iiber-
zeugen. Trotz eines stagnierenden Marktes waren deutliche
Steigerungen im Auftragseingang und im Umsatz zu verzeich-
nen. Einen Schwerpunkt bildete der Revisionsservice im
Kraftwerksbereich. Dort wird wihrend geplanter Anlagenstill-
stinde in kurzen Zeitraumen eine Vielzahl von Pumpen oder
Armaturen unterschiedlicher Hersteller demontiert, gepriift,
repariert und wieder eingebaut. Hier weist KSB dank der
Kompetenz und Stirke seiner Mannschaft ein Alleinstellungs-

merkmal auf.
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Bei kommunalen Betrieben war vor allem ein regelmafSiger
Inspektionsservice gefragt. Rund 1.000 Betriebe haben Ver-
trige abgeschlossen, die eine kontinuierliche Funktions- und
Sicherheitskontrolle ihrer Anlagen garantieren. AufSerdem
bietet KSB fiir Kommunen, Kraftwerksbetreiber und die
Industrie die Ferntiberwachung von Anlagen an. Durch die
Integration von Uberwachungstechnologien in Servicekonzep-
te konnen sowohl Betriebsfehler als auch Stérungen angezeigt
werden. Dies ermoglicht den Betreibern, die Sicherheit und
Verfiugbarkeit ihrer Anlagen zu erhohen sowie Instandhaltungs-

kosten zu reduzieren.

Durch Akquisitionen haben wir die regionale Abdeckung des
Marktes erhoht. Der Kauf eines italienischen Unternehmens
mit Standorten in Rom, Venedig und Assemini (Sardinien)
wird den Service fir die 180 Kraftwerke des Landes weiter
verbessern. Fiir die Kanarischen Inseln, wo unter anderem
150 Meerwasser-Entsalzungsanlagen arbeiten, hat KSB eine
neue Servicegesellschaft auf Gran Canaria gegriindet. Das
Unternehmen mit Sitz in Las Palmas wird neben wassertech-
nischen Pumpen Aggregate im Kraftwerks- und Abwasser-

bereich betreuen.
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Bei den Servicekunden wichst der Wunsch, die anlagentech-
nischen Dienstleistungen zunehmend in die Hinde weniger
Anbieter zu geben. Dem entsprechen wir, indem wir die tech-
nische Kompetenz der KSB-Dienstleistungsbetriebe, unserer
Servicestrategie folgend, kontinuierlich erweitern. Infolge der
Akquisition spezialisierter Betriebe und des anschlieSenden
Know-how-Transfers ist KSB heute in der Lage, auch den
Service fiir Motoren, Liifter, Geblise und Forderschnecken
sowie fiir verschiedene Kompressoren zu iibernehmen. Von
dieser Moglichkeit machen die Kunden in wachsendem
Mafle Gebrauch.

AUSBLICK

In der Industrie rechnen wir damit, dass sich die leichte wirt-
schaftliche Belebung im laufenden Jahr fortsetzt. Wachsen
mochten wir vor allem durch die Nutzung neuer Chancen in
Osteuropa sowie die Erhéhung unserer Marktanteile in eini-
gen Landern Sudeuropas. Das Standardgeschift mit Industrie-
pumpen werden wir in Europa erweitern. Zugleich forcieren
wir die Vermarktung unserer Automatisierungstechnik, die

den Kunden mittel- und langfristige Kostenvorteile bietet.

Im Abwassergeschaft wird ebenfalls die Ausriistung und
Modernisierung der Anlagen in Osteuropa im Vordergrund
stehen. Aber auch die EU-Staaten Siideuropas haben erheb-
lichen Nachholbedarf in der normgerechten technischen
Ausriistung ihrer Anlagen. Hier sehen wir gute geschiftliche
Entwicklungsmoglichkeiten. Dabei konnen wir uns mit dem
Angebot unterschiedlicher Pumpenbauarten und Rithrwerke
den Kunden als einer der wenigen Komplettanbieter empfeh-
len. Auch die KSB-Automatisierungstechnik beginnt, sich

in diesem Marktfeld durchzusetzen.
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Wahrend die Trinkwasserversorgung in Nord- und Mittel-
europa weitgehend gesichert ist, sind in einigen stideuropdi-
schen Lindern neue Versorgungseinrichtungen geplant. Dabei
gewinnt die Meerwasserentsalzung zusehends an Bedeutung.
Mit unserem Produktprogramm fiir die Wassergewinnung aus
dem Meer haben wir uns auf diesen wachsenden Bedarf ein-
gestellt. In Spanien, wo in den kommenden Jahren mehr als
20 Meerwasser-Entsalzungsanlagen gebaut werden sollen, hat
unsere Gesellschaft Bombas ITUR ein Verkaufsteam gebildet,

um den Wassermarkt optimal zu bedienen.

In der Energietechnik zeichnet sich weltweit ein Trend zu
Kraftwerken mit sehr grofSen Leistungen ab. Auch in Deutsch-
land sind Kraftwerksblocke mit einer Nennleistung von mehr
als 1.000 MW im Genehmigungsverfahren, an denen wir

mit unserer Technik teilhaben konnen. Um die Luftqualitit
entsprechend dem Kyoto-Protokoll zu verbessern, werden
dartiber hinaus in Westeuropa zunehmend Gas-und-Dampf-
Kraftwerke errichtet. Fiir diese Anlagen, die nur ein Drittel
der Emissionen von Kohlekraftwerken erzeugen, verfiigen

wir Uber ein technisch fithrendes Pumpen- und Armaturen-

programm.

Die Prognosen der Baukonjunktur lassen, mit Ausnahme
Osteuropas, kein Wachstum der Nachfrage in der Gebaude-
technik erwarten. Durch die Intensivierung des Vertriebs

in ausgewihlten Landern werden wir unsere Marktanteile

jedoch weiter vergrofSern.

ASIEN / PAZIFIK

Um die KSB-Stiarken im Systemgeschift noch effektiver zum
Einsatz zu bringen, konzentrieren wir uns seit Jahresbeginn
bei offentlichen Auftragsvergaben auf so genannte ,,Funk-
tionsausschreibungen® Diese weniger detaillierten Aus-
schreibungen erlauben es, den Kunden technisch vorteilhafte
Systemalternativen vorzuschlagen und so Wege aufzuzeigen,
die Betriebs- und Wartungskosten einer Anlage dauerhaft zu
minimieren. Dariiber hinaus sehen wir in der Ausriistung von

Regenbecken ein wachsendes Geschift.

Im Markt fiir pumpen- und armaturenbezogene Dienstleis-
tungen ist zurzeit nicht mit einer nachhaltigen Belebung zu
rechnen. KSB strebt wie in den Vorjahren ein Wachstum aus
eigener Kraft an. Dabei helfen innovative Servicekonzepte. Sie
erlauben es, den Kunden mafigeschneiderte Dienstleistungen
anzubieten, die von einzelnen Einsitzen, iiber einen kontinu-
ierlichen Service bis zu Betriebsfiihrungsmodellen reichen.
Durch strategische Akquisitionen werden wir, wo noch vor-

handen, regionale Liicken in Europa schliefSen.
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OSTEUROPA / NAHER UND MITTLERER OSTEN / AFRIKA

Verstarkte Nachfrage in Olférderlandern
Ausbau der Wasserversorgung im Mittleren Osten

Servicegeschaft wachst weiter

MARKTENTWICKLUNG UND GESCHAFTSVERLAUF

In der Region Osteuropa / Naher und Mittlerer Osten / Afrika
ist KSB mit sechs eigenen Gesellschaften sowie mit einer Reihe
von KSB-Vertriebsbiiros und Partnerunternehmen prisent.

Im Konzern konsolidiert sind die beiden Tochterunternehmen
in Stidafrika und der Tiirkei. Die KSB-Gesellschaften in den
neuen osteuropdischen EU-Staaten werden seit Anfang 2004

im Regionalmanagement Europa betreut.

Die Marktentwicklung in der Region war von der gestiegenen
Nachfragekraft der Ol und Gas produzierenden Linder, ein-
schliefSlich Russlands, geprigt. Eine Ausnahme bildete Libyen,

wo nur sehr wenige staatliche Auftrige zur Vergabe kamen.

In den Lindern Bulgarien und Rumainien, die als Kandidaten

fiir eine EU-Mitgliedschaft 2007 gelten, sorgten von Briissel

mitfinanzierte Infrastrukturprojekte fiir eine Belebung der

Nachfrage nach Ausriistungsgiitern.
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Unsere Konzerngesellschaft in Stidafrika hat ihren Auftrags-
eingang im Berichtsjahr erneut in zweistelliger Prozenthohe
gesteigert und damit ihren Marktanteil weiter vergrofert.
Den Schwerpunkt des Wachstums bildete die Versorgung der

Industrie und des Bergbaus mit Pumpen.

Die KSB Tiirkei konnte ihren Auftragseingang in Landes-

wahrung steigern und blieb in Euro gerechnet auf Vorjahres-
niveau. Zuwichse erzielte das Wasser-, Energie- und Service-
geschift. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft ihre IT-Systeme

modernisiert und ihre Produktionseinrichtungen erweitert.

PUMPEN UND ARMATUREN

Ausriistung von Wasserpumpstationen und Klarwerken

Die Infrastrukturprojekte der Wasser- und Abwasserwirt-
schaft bildeten einen Schwerpunkt unserer Aktivititen in der
Region. In Russland gehorte dazu die Ausriistung der grofSten
Klidranlage des Landes mit Abwasserpumpen und Tauchmotor-
mischern. Diese Anlage in Moskau geht Mitte des Jahres in
Betrieb. Aus Bulgarien erreichten uns Auftrige fiir die Beliefe-

rung zweier Wasserpumpstationen.

In den Mirkten des Nahen und Mittleren Ostens, wo die

Wasserversorgung eine zentrale Rolle spielt, konnten wir vor
allem in Abu Dhabi, Agypten, Saudi-Arabien und der Tiirkei
neue Auftragserfolge verbuchen. Dazu gehorten die Moderni-
sierung und die Neuausriistung von Anlagen zur Meerwasser-

entsalzung.

KSB Siidafrika ist im Markt der Bewisserung und Wasser-
versorgung vor allem mit Wassernormpumpen und kleineren
Hochdruckpumpen gut vertreten. Fur diese Pumpen gingen
auch 2004 wieder mehr Bestellungen ein als im Vorjahr.
Hinzu kam die Ausriistung von Wasserpumpstationen mit
lokal gefertigten, mehrstufigen Hochdruckpumpen sowie

KSB-Pumpen aus dem globalen Fertigungsverbund.

Kraftwerksauftrag aus Russland

Mit der Modernisierung von Kesselspeisepumpen sind wir
seit Jahren in der russischen Kraftwerkstechnik tatig. Durch
den Austausch von Pumpenwellen und Laufridern steigern
wir den Wirkungsgrad und reduzieren den Energieverbrauch

dieser Aggregate. Zugleich erhohen wir deren Verfugbarkeit.

Vor dem Hintergrund dieser erfolgreichen Arbeit hat uns der
grofSte russische Kraftwerksbauer 2004 in einen Auftrag aus
Indien eingebunden. Dort werden wir ab 2006 drei 660 MW-
Kraftwerksblocke mit mehr als 20 Kesselspeise- und Konden-
satpumpen ausriisten. Der Auftrag hat einen Euro-Wert in

zweistelliger Millionenhohe.
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Gebaudetechnik im Mittleren Osten

Aufgrund der steigenden Bevolkerungszahlen wichst in
einigen Landern des Mittleren Ostens die Nachfrage nach
gebiudetechnischen Ausriistungsgiitern. Diesen Markt bedie-
nen wir verstirkt iber unsere 2003 gegriindete Gesellschaft
KSB Middle East mit Sitz in Dubai. Vor Ort konnten wir im
Berichtsjahr so das grofSte Einkaufszentrum des Mittleren
Ostens mit Pumpen ausriisten. Einen weiteren Auftrag erhiel-
ten wir fiir die Erweiterung des internationalen Flughafens

in Dubai.

In Saudi-Arabien nehmen wir an einem Projekt des Bildungs-
ministeriums zum Neubau von 500 Schulen teil. Hierfir
werden unter anderem Anlagen benotigt, die den Druck des
offentlichen Wassernetzes fur den Bedarf der schulischen

Einrichtungen erhohen.

Ein attraktives Geschaft mit Druckerhohungsanlagen betreibt
auch die KSB Tiirkei. Die in Ankara selbst gefertigten Anlagen
werden mit neuen Hochdruckpumpen unserer niederliandi-

schen Produktionsgesellschaft DP industries ausgertistet.
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Pumpen und Armaturen fiir den Bergbau

Den Bergbaumarkt in Afrika bedient unser Kompetenz-
zentrum fiir Pumpen zur Feststoff-Forderung in Germiston
(Johannesburg). In diesem siidafrikanischen Werk stellen
wir speziell fur den Bedarf des Kontinents zwei Baureihen
dieser hochverschleifsfesten Spezialpumpen her. Unseren
Auftragseingang fiir diese Pumpen haben wir 2004 in Afrika
um rund 30 Prozent erhoht. Dazu gehorten Bestellungen,
die aus Guinea, Sambia und dem Senegal bei KSB Stidafrika

eingingen.

Neben Pumpen fertigen wir in Siidafrika auch Membran-
ventile fur den Einsatz im Bergbau. Diese werden aufSer in
Afrika in Australien und Neuseeland unter dem Marken-
namen SISTO-KSB vertrieben. Eine zweite Membranventil-
Baureihe fertigt das Werk in Germiston fiir den Industrie-

einsatz.
SYSTEMGESCHAFT

In der Tirkei widmet sich seit zwei Jahren ein kleines Team
von Systemspezialisten der Ausristung kompletter Pump-
stationen. Zu der erfolgreichen Arbeit dieser Experten zdhlten
im Berichtsjahr drei grofSere Auftrige fir die Ausriistung von

Pumpstationen zum Trinkwassertransport.

Gute Perspektiven eroffnet auch das Systemgeschift in
Agypten. Dort erhielten wir den Auftrag, zwei Bewisserungs-
stationen pumpentechnisch auszuriisten. Dariiber hinaus
haben wir das komplette Engineering sowie die elektrotech-

nische Ausstattung dieser Stationen iibernommen.



SERVICE

Unsere tiirkische Gesellschaft betreute ihren Markt tiber

zwei eigene Servicezentren in Ankara und Istanbul sowie tiber
ein Netz von 16 Servicepartnern. Einen Schwerpunkt der
KSB-eigenen Dienstleistungen bildeten die Wartung und die
Instandsetzung von Pumpenanlagen in der Industrie und in

Kraftwerken.

Um diesen Geschiftszweig zu verstetigen und den Kunden
eine hohe Sicherheit und Verfugbarkeit ihrer Anlagen zu
bieten, schliefSt die KSB Tiirkei mit interessierten Kunden
langerfristige Servicevertrage ab. Von diesem Angebot einer
kontinuierlichen Betreuung machen bisher vor allem Auto-

mobilhersteller und -zulieferer Gebrauch.

Die KSB Service LLC in Abu Dhabi, die sich in den Vereinig-
ten Arabischen Emiraten engagiert, erhielt 2004 einen Grofs-
auftrag fiir die technische Uberholung von rund 30 Pumpen

eines Kraftwerks mit angeschlossener Entsalzungsanlage.

In einem Jointventure haben wir im September 2004 ein
Servicezentrum in Casablanca eingerichtet. Mit zunachst

20 Servicespezialisten betreuen wir von dort aus marokka-
nische Kunden in der Petrochemie sowie in der Energie- und
Abwasserwirtschaft. Serviceauftrige tibernimmt die neu
gegriindete Techni Pompe Service Maroc dariiber hinaus in

Algerien und Tunesien.

KSB Siidafrika erzielte in den vergangenen finf Jahren eine
Verdopplung des Servicegeschifts. Um diese Entwicklung fort-
zusetzen, hat die Gesellschaft in den grofSeren Industrieregio-

nen des Landes lokale Serviceteams eingesetzt.

ASIEN / PAZIFIK

AUSBLICK

Im laufenden Jahr ist bei politisch stabilen und 6kono-
misch giinstigen Rahmenbedingungen von einem positiven
Geschiftsverlauf auszugehen. In Osteuropa wird fir KSB
der Ausbau der Prisenz in Russland im Vordergrund stehen.
Dazu gehoren neue Vertriebsstiitzpunkte und ein erweitertes

Serviceangebot.

Eine anhaltend hohe Bereitschaft zu investieren besteht aufSer
in Russland auch in den Ol und Gas férdernden Lindern

des Mittleren Ostens. Selbst Libyen wird nach einer zwei-
jahrigen Investitionspause bislang verschobene Projekte in
der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung in Angriff
nehmen. In Afrika wird auf8er in der Republik Stidafrika
voraussichtlich auch in Agypten die Wirtschaft wachsen und
fiir eine vermehrte Nachfrage nach Pumpen und Armaturen

sorgen.
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Auftragsboom in China
Stark wachsendes Industrie- und Energiegeschaft
Serviceprasenz weiter verbessert

MARKTENTWICKLUNG UND GESCHAFTSVERLAUF

Die Nachfrage nach Investitionsgiitern ist 2004 in einem ins-
gesamt guten wirtschaftlichen Umfeld erneut gestiegen. Die
starkste konjunkturelle Dynamik zeigte China, das ein Wirt-
schaftswachstum von mehr als 9 Prozent erreichte. In Indien,
Pakistan und Thailand wies das Bruttoinlandsprodukt Steige-

rungsraten zwischen 6 und 7 Prozent auf.

Der Pumpen- und Armaturenmarkt entwickelte sich entspre-
chend positiv. Dazu gab die Nachfrage aus der Energie- und
der Industrietechnik die wirkungsvollsten Impulse. Infolge der
wachsenden Bedeutung von Umweltnormen in der Region
zeigten aber auch die Mirkte fiir die Abwassertechnik und die
Rauchgas-Entschwefelung ein wachsendes Potenzial. Ein inte-
ressantes Geschiftsfeld bildete auflerdem die Ausriistung von
Tankern zum Transport von Chemikalien und Flussiggas, fir

die wir Spezialklappen fertigen.

In einem durch starken Wettbewerb gepriagten Markt zeigten
die KSB-Konzerngesellschaften — wie auch die nicht konsoli-
dierten Gesellschaften — wiederum eine in Summe sehr erfreu-
liche Geschiftsentwicklung. Lediglich der gestiegene Euro-
kurs hatte einen dimpfenden Einfluss in einigen Vertriebsge-

sellschaften mit hohem Anteil an Importen aus Europa.
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Auftragseingang um rund 20 Prozent gesteigert

In der Region Asien / Pazifik wuchs die Nachfrage in fast
allen Marktsegmenten. Von diesem positiven Trend profitier-
ten die Konzerngesellschaften, die ihren Auftragseingang und
Umsatz insgesamt um mehr als 20 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr steigerten und so ihre Marktanteile vergrofSerten. In
den jeweiligen Landeswihrungen gemessen, fiel die Steige-

rungsrate noch deutlich hoher aus.

Unser chinesisches Jointventure KSB Shanghai konnte den
Auftragseingang im zehnten Geschiftsjahr um annahernd
zwei Drittel erhohen und bleibt die Nummer 1 im Pumpen-
markt des Landes. Dominant waren die Bestellungen aus der
Energietechnik, die mehr als die Hilfte des Ordervolumens

ausmachten.

Auch unsere stiarkste Gesellschaft in der Region, die indische
KSB Pumps Limited, verzeichnete einen deutlich verbesser-
ten Auftragseingang sowie Umsatz und erzielte zugleich eine
hohere Umsatzrendite. Sie ist mit finf Fertigungsstatten und
einem breiten Produktprogramm weiterhin der zweitgrofSte
Hersteller von Pumpen und Armaturen auf dem Subkontinent.
Herausragend waren 2004 die Pumpenbestellungen aus dem
Kraftwerkssektor und der Olindustrie.



EUROPA

Trotz einer verschirften auslindischen Konkurrenz behaup-

tete auch die MIL Controls Limited ihren Marktanteil in
Indien. Diese Gesellschaft ist auf die Fertigung von Regel-

armaturen spezialisiert.

KSB Pakistan, als fithrender Pumpenhersteller des Landes,
profitierte im Berichtsjahr von Investitionen in der Indus-
trie sowie in neue Einrichtungen zur Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung. Das Auftragsvolumen der australischen
KSB Ajax ist besonders infolge einer starkeren Bestellaktivitit
im Abwassersektor und im Bergbau gewachsen; auch das
Kraftwerksgeschift der Gesellschaft belebte sich.

Von den nicht konsolidierten Gesellschaften erreichte vor
allem KSB Hongkong eine sprunghafte Erhohung des Auftrags-
eingangs fur Pumpen und Armaturen. Die von der Gesell-
schaft importierten Produkte wurden in erster Linie fir die
Energieversorgung und Rauchgas-Entschwefelung sowie fiir

Wasser- und Abwasseranlagen benotigt.

Mit Auftriagen fiir Importprodukte fiillten auch unsere Gesell-
schaften in Indonesien, Japan, Singapur, Taiwan und Thailand
ihre Orderbiicher. Hierbei erzielten sie gegeniiber dem Vorjahr
zum Teil zweistellige Zuwachsraten. Dartiber hinaus tiber-
nahmen die Gesellschaften in Japan, Singapur und Taiwan
sowie in Korea wichtige Aufgaben in der Betreuung internati-

onal titiger Anlagen- und Schiffbauer.
Neue Vertriebsbiiros starken Marktposition

Um unsere Position im asiatischen Markt zu stirken und kun-
dennah zu agieren, haben unsere Gesellschaften in Indonesien
und Korea neue Vertriebsbiiros eingerichtet. KSB Singapur hat
seine Vertriebsaktivitdten in Malaysia erweitert und dazu sein
Tochterunternehmen KSB Amri Malaysia personell verstarkt.
Dieses betreut von Kuala Lumpur aus auch den Markt auf

den Philippinen.

OSTEUROPA / NAHER & MITTLERER OSTEN / AFRIKA
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PUMPEN UND ARMATUREN

Die Versorgung des asiatisch-pazifischen Marktes mit Pumpen
und Armaturen erfolgte 2004 grofSteils aus unseren Werken
in Australien, China, Indien, Indonesien und Pakistan. Trotz
des ungiinstigen Euro-Kurses war dariiber hinaus eine anhal-
tende Nachfrage nach Produkten aus Europa zu verzeichnen.
Pumpen fiir die Rauchgas-Entschwefelung lieferten wir aufSer-
dem aus den USA nach Asien.

Verstarkte Nachfrage nach Industriepumpen und -armaturen

In vielen asiatischen Landern besteht ein hoher Nachholbedarf
in der Ausristung einheimischer Industriebetriebe. Hinzu
kommen Investitionen, die auslindische Konzerne titigen, um
am Wirtschaftswachstum teilzuhaben. Dabei stehen China

und Indien als wichtigste Zukunftsmarkte der Region im Fokus.

In China haben wir damit begonnen, Chemienormpumpen zu
fertigen, die internationalen Qualitatsstandards entsprechen.
Diese Produkte waren 2004 bereits stark gefragt und gingen
unter anderem an global titige GrofSunternehmen, die vor Ort

neue Chemieanlagen errichten.

KSB Taiwan hat sein Geschaft mit Industriepumpen vor allem
in der Halbleiter- und Glasfasertechnik weiter ausgebaut.

Um die Kunden vor Ort schnell beliefern zu kénnen, hat die
Gesellschaft 2004 in Taichung mit der Montage von Standard-
pumpen begonnen. Fiir die Bedienung von Unternehmen

der Biochemie und Pharmazie in der Region importierte die
Gesellschaft Membranventile unserer Luxemburger Tochter
SISTO Armaturen S.A. und baute eine entsprechende Beratungs-

kompetenz auf.

KSB Indien erlebte 2004 ein starkes Wachstum vieler klassi-
scher Industriebranchen, was zu einem verstirkten Auftrags-
eingang fur Pumpen und Armaturen nach ANSI-Normen
fithrte. GrofSere Auftrige aus der Raffinerietechnik erreichten
das Unternehmen im Zusammenhang mit Modernisierungs-

und Erweiterungsprogrammen.
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Unsere Gesellschaft in Pakistan konnte ihren Auftragseingang
im Industriegeschift ausweiten, vor allem gestiitzt auf die
Nachfrage aus der Zuckerindustrie. KSB Indonesien belieferte
schwerpunktmifSig die Palmolindustrie mit Warmetrdger- und
Hochdruckpumpen. Unsere thailindische Gesellschaft wirkte

am weiteren Ausbau der Chemieindustrie im Lande mit.

Fiir den Schiffbau lieferten wir in Asien Absperrklappen, die
auf Fliissiggas- und Chemikalientankern bendtigt werden. An
diesem wachsenden Markt partizipierte in erster Linie unsere
Gesellschaft in Korea. Sie erhielt 2004 unter anderem den
Auftrag, mehr als 20 neue Chemietanker mit diesen Armatu-

ren auszuristen.

Umweltschutzauflagen féordern Pumpennachfrage

Strengere Abwasserrichtlinien fithrten in China zur Planung
neuer Klarwerke, fir die Pumpen, Rithrer und Mischer beno-
tigt werden. Herausragend waren Auftrage fiir Anlagen in
Harbin, nordlich von Peking, sowie in Shenzhen in Siidchina.
Dartber hinaus importierten KSB Shanghai und KSB Hong-
kong 35 grofSe Rohrgehdusepumpen aus Deutschland, um
Hochwasser-Pumpstationen auszuriisten. Auch in Taiwan
gab es eine anhaltend hohe Nachfrage nach Pumpen fiir den
Hochwasserschutz. Diese bediente unsere dortige Gesellschaft

mit Pumpen aus Shanghai und Halle.

In Indien kommen in der Wasserversorgung aus Brunnen und
Reservoiren Unterwassermotorpumpen aus Pune und Nashik
zum Einsatz. Aufgrund sehr starker Monsunniederschlige
war der Bedarf an diesen Aggregaten 2004 geringer als im
Vorjahr. Eine anhaltend starke Nachfrage bestand jedoch in
der Entwisserung und Abwasserentsorgung, fiir die KSB neue
Tauchmotoraggregate auf den indischen Markt brachte. Dort

gewinnen Umweltschutznormen weiter an Bedeutung.
Im Abwassergeschift setzte auch KSB Ajax die Einfuhrung

neuer Pumpen erfolgreich fort. Diese orderten Unternehmen

in Australien fiir Grofiprojekte zur Abwasserreinigung in
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Queensland und Victoria. Mehrere grofSe Auftrige gingen
auch bei KSB Pakistan fiir neue Vorhaben zur Wasserversor-

gung ein.

Mit unserem Ausriistungsprogramm fiir Meerwasser-Entsal-
zungsanlagen waren wir 2004 in Singapur erfolgreich. Unsere
dortige Gesellschaft erhielt den Auftrag, 40 Hochdruckaggre-

gate aus Edelstahl fiir die Meerwasser-Forderung zu liefern.

Ausbau der Energieversorgung in China und Indien

Der Energiebedarf der chinesischen Volkswirtschaft erfor-
dert einen starken Ausbau der Kraftwerkskapazititen. KSB
Shanghai konnte deshalb seinen Auftragseingang fiir energie-
technische Pumpen und Armaturen gegeniiber dem Vorjahr

verdreifachen.

Anlagenbauern und -betreibern bietet unsere Gesellschaft
inzwischen fiir Kraftwerksblocke bis 600 MW ein komplettes
Programm an Kesselspeise-, Kithlwasser-, Kondensat- und
Hilfspumpen aus eigener Fertigung an. Diese kommen aktuell
beim Bau neuer Kraftwerke in der Inneren Mongolei zum
Einsatz. Die gleichfalls in der Kraftwerkstechnik benotigten
Hochdruckarmaturen werden aus Deutschland und Frank-
reich zugeliefert. Ebenso kommen Pumpen fir Kraftwerks-

blocke mit hoheren Leistungen aus Deutschland.

In Indien gehort der Ausbau der Energieversorgung gleich-
falls zu den wichtigsten Infrastrukturprojekten. Als einer

der beiden Marktfuhrer bei energietechnischen Pumpen und
Armaturen konnte die KSB Indien an der Erweiterung der
Kraftwerkskapazititen mitwirken. Dazu gehorte 2004 neben
der Ausriistung klassischer Leistungskraftwerke vorrangig
die Bestiickung von Gas-und-Dampf-Kraftwerken. Auch
unsere indische Fertigungsgesellschaft fiir Regelarmaturen,
MIL Controls, bediente mit ihren Produkten den wachsenden

Kraftwerksmarkt.
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Feststoffpumpen fiir den australischen Bergbau

Die Kunden im Bergbau versorgen wir in der Region Asien /
Pazifik vor allem mit Produkten unseres US-amerikanischen
Feststoffpumpen-Herstellers GIW. Dabei liegt ein Schwer-
punkt auf der hydraulischen Forderung von Erzen, aus denen
Bauxit, Gold und Kupfer gewonnen werden. KSB Ajax tiber-
zeugte im Berichtsjahr im stark umkampften australischen
Markt mit Pumpenangeboten fiir zwei grofle Bergbauunter-
nehmen, die Bauxit und Zink férdern. In Indonesien erfolgte

der Einstieg in die Entwisserung von Kohlegruben.

SYSTEMGESCHAFT

Das Angebot kompletter Systeme fiir die Wasser- und Abwas-
sertechnik wird in den KSB-Gesellschaften in Indien und
Pakistan mit eigenen Mitarbeiterteams betrieben. Zur Leis-
tungspalette gehoren das Engineering sowie die Ausriistung
und der Bau von Pumpstationen fiir die Wasser- und Abwasser-
technik. Vor allem KSB Pakistan hat 2004 seine Leistungs-
fihigkeit gestirkt, um an diesem Markt in grofserem Umfang

als bisher zu partizipieren.

In Australien stand die Bereitstellung von Brandschutzanlagen
im Vordergrund des Systemgeschifts. Ein neu gegriindetes
Team, das sich ausschlieSlich um Engineering, Produktion
und Vertrieb dieser Anlagen kiimmert, hat eine noch schnellere
Bedienung des Marktes verwirklicht. Es reduzierte die Liefer-
zeiten fiir KSB-Brandschutzanlagen auf ein Drittel und ver-
besserte zugleich die Kostenposition in diesem fiir KSB Ajax

wichtigen Markt.

SERVICE

In der Region Asien / Pazifik haben wir unser Servicegeschaft
im Jahr 2004 weiter ausgebaut. Die Konzerngesellschaften
erreichten auch in diesem Berichtsjahr einen hohen Zuwachs
beim Eingang von Serviceauftragen sowie eine hohere Profi-

tabilitit.
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Um dem steigenden Bedarf an Serviceleistungen in Kraftwerken
zu entsprechen, hat KSB Shanghai sein Personal erweitert und
Servicemonteure in Deutschland fiir diese Aufgaben ausbilden
lassen. Im Fertigungswerk in Shanghai richtete die Gesell-
schaft auf 1.100 m2 ein neues Reparaturzentrum mit Ersatz-

teillager ein. Dort sind heute mehr als 50 Mitarbeiter titig.

Unsere Gesellschaften in Taiwan und Pakistan bauten neue
Servicezentren auf, um die Kunden schneller und besser bedie-

nen zu konnen.

AUSBLICK

Das Wachstum in der Region Asien / Pazifik wird sich, getrieben
durch die chinesische und indische Volkswirtschaft, fortsetzen.
Allerdings ist von geringeren Steigerungsraten auszugehen.
Investitionen sind in diesem Jahr in der Industrie, im Kraft-
werkssektor, einschliefSlich der Rauchgasreinigung, sowie in

der Wasser- und Abwassertechnik zu erwarten.

Der Ausbau der Energieversorgung und der Industriekapazi-
tdten eroffnet speziell unseren Gesellschaften in China und
Indien erneut gute Geschiftsperspektiven in diesen Marktseg-
menten. KSB Pakistan wird von Projekten in der Wasser- und
Abwasserwirtschaft profitieren. Auch in anderen Lindern der
Region sind neue Vorhaben geplant, um die Wasserversorgung
zu verbessern und strengere Auflagen in der Abwasserreini-

gung zu erfullen.

Bedingt durch die hohen Rohstoffpreise wird die Bergbauin-
dustrie in Lindern wie Australien, China, Indien und Indo-

nesien ihre Investitionen verstirken. Dies bietet unseren asia-
tisch-pazifischen Gesellschaften Absatzchancen, insbesondere

mit Pumpen fiir den hydraulischen Transport von Feststoffen.

Ein starkes Wachstumspotenzial ist fiir KSB auch im Service
zu erkennen, dessen Anteil am Gesamtgeschift noch weiter
steigen wird. Gute Entwicklungsmoglichkeiten bietet der
Marke fur schlisselfertige Anlagen, mit denen wir uns ab

20035 erstmals in Vietnam etablieren wollen.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen verbessert
Verstarkte Nachfrage nach Slurrypumpen
Serviceaktivitdten erweitert

MARKTENTWICKLUNG UND GESCHAFTSVERLAUF

In den wichtigsten Landern Nord- und Stidamerikas hat sich
die Wirtschaft 2004 positiv entwickelt. Die Investitionsgiiter-
industrie fand gegeniiber dem Vorjahr in einigen Branchen
deutlich bessere Rahmenbedingungen fiir eine Ausweitung
ihrer Geschiftstitigkeit vor. Die Bedienung des Marktes mit
europdischen Produkten wurde allerdings durch den gestiege-

nen Eurokurs limitiert.

Die Mirkte in Nordamerika boten erweiterte Chancen in
Bergbau und Industrie. Dartiber hinaus belebte sich auch der
Energiesektor in den USA wieder, nach dem dramatischen
Nachfrageriickgang in den beiden Vorjahren. Im Wasser- und
Abwassermarkt der USA war ebenfalls ein leichtes Wachstum

zu verzeichnen.
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Die Volkswirtschaften in Lateinamerika waren vor allem im
zweiten Halbjahr von einem konjunkturellen Auftrieb erfasst.
Die wirtschaftlich starksten Lander Argentinien, Brasilien,
Chile und Mexiko erreichten im Berichtsjahr ein Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts von jeweils mehr als vier Prozent.
Vor allem in der Industrie, in der Petrochemie und im Berg-
bau eroffnete die erhohte Nachfrage nach Ausriistungsgiitern
gute Geschiftsmoglichkeiten. Interessante Projekte wurden
auflerdem in der Wasser- und Abwasserwirtschaft sowie in der

Energietechnik in Angriff genommen.

Die im Konzern konsolidierten Gesellschaften — wie auch die
nicht konsolidierten — haben sich im Auftragseingang insge-

samt erfreulich entwickelt.
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Auftragslage in Siidamerika weiter verbessert

Eine besonders positive Entwicklung zeigten die siidamerika-
nischen Gesellschaften vor allem in Argentinien, Brasilien und
Chile.

Fur unsere brasilianische Gesellschaft war das funfzigste

Jahr ihres Bestehens ein sehr erfolgreiches Geschiftsjahr. Auf-
tragseingang, Umsatz und Profitabilitit erhohten sich weiter.
Wachstumsbeitrige lieferten vornehmlich die Aktivititen im
Olgeschift und in der Industrie, im Bergbau und in der Gebiu-
detechnik. Hinzu kam die Bedienung einzelner grofSerer Pro-

jekte in der Wasser- und Abwasserwirtschaft.

In Chile nutzte unsere dortige Gesellschaft die Chancen im
wachsenden Bergbaugeschift. Dort forderten hohere Roh-
stoffpreise die Investitionstatigkeit der Kunden. Dieses ermog-
lichte KSB Chile, den Auftragseingang um insgesamt rund

zwei Drittel zu erhohen.

Auch unsere argentinische Gesellschaft verzeichnete 2004
einen deutlich hoheren Ordereingang als im Vorjahr, getrieben
vor allem von der Nachfrage in der Industrie, im Olgeschift

und in der Energiewirtschaft.

Chancen im US-Markt genutzt

Die drei US-amerikanischen KSB-Tochterfirmen GIW Indus-
tries, KSB Inc. und AMRI Inc. bedienen mit ihren Produkten

unterschiedliche Anwendungsfelder.

Erfreulich entwickelte sich dabei in erster Linie das Unter-
nehmen GIW Industries mit Sitz in Grovetown / Georgia. Es

konstruiert, fertigt und vertreibt Pumpen fur die Feststoff-

Forderung, so genannte ,,Slurrypumpen®, wie sie vor allem
im Bergbau benotigt werden. Der Auftragszuwachs des Unter-

nehmens fiel — in US-Dollar gemessen — zweistellig aus.

Positiv gestaltete sich auch die Auftragslage bei Absperrklappen
fiir die Chemie, wie sie die AMRI Inc. in Houston / Texas
liefert. Die Auftragsentwicklung der KSB Inc. in Richmond /
Virginia blieb demgegentiber deutlich zurtick. Diese Gesell-
schaft versorgt hauptsichlich die Energie- und Abwasser-
wirtschaft mit Pumpen aus Europa, wobei sich 2004 der hohe

Euro-Kurs gegentiber dem US-Dollar nachteilig auswirkte.

Auch KSB Mexiko erhielt vermehrt Auftrage, wobei neben
Preis und Produktqualitidt auch die kurzen Lieferzeiten fiir

selbst gefertigte Produkte mit ausschlaggebend waren.

Unsere kanadischen Aktivititen zeigten — auf vergleichsweise

niedrigerem Niveau — ebenfalls ein Auftragswachstum.
PUMPEN UND ARMATUREN

Mit Produkten unserer Fertigungsstatten in Argentinien,
Brasilien, Mexiko und den USA decken die Gesellschaften in
der Region ein breites Anwendungsspektrum in der Industrie,
im Wasser- und Abwasserbereich sowie im Kraftwerkssektor
ab. Gleiches gilt fur die Versorgung der Gebaudetechnik und
des Bergbaus mit Pumpen und Armaturen. Die Produktpalette
aus der Region wird ergdnzt durch KSB-Erzeugnisse aus

Europa.
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Fiir die Abwassertechnik hat KSB Brasilien 2004 neue Groflen

unserer Tauchmotorpumpen in das Fertigungsprogramm ihres

Im Industriegeschaft Giberzeugen Qualitat und
Zuverlassigkeit

Als fuhrender Pumpenlieferant in der Industrie konnte sich
KSB Brasilien 2004 in diesem wachsenden Markt erfolgreich
betitigen. Mit eigenen Fachkriften sowie iiber ein Netz von
Vertragshdndlern versorgte die Gesellschaft ihre Industrie-
kunden schnell und flichendeckend mit KSB-Produkten. Die
technische Unterstiitzung der Kunden, die hohe Qualitat der
Produkte und deren Zuverlissigkeit waren wichtige Erfolgs-
faktoren. An mehreren Projekten der staatlichen Olfirma
Petrobras ist KSB Brasilien mit der Lieferung technisch hoch-

wertiger Pumpen und Armaturen beteiligt.

Auch unsere Gesellschaften in Argentinien und Chile konnten
ihren Auftragseingang im Industriegeschift erhéhen und so
ihre Marktposition festigen. Einen besonderen Schwerpunkt

bildete der Ausbau des Geschifts mit Brandschutzanlagen.

In den USA erzielte die texanische Armaturengesellschaft
AMRI Inc. einen Auftragszuwachs in ihrem Industriegeschaft.
Dieses stiitzt sich auf die Versorgung der Kunden mit spezi-
ellen Absperrklappen, wie sie vor allem fiir Anwendungen in
der Chemie, der Elektronikindustrie und der Papierherstellung

benotigt werden.

Starke Position im Wassermarkt

In der Wasser- und Abwassertechnik ist KSB in Siidamerika
einer der bekanntesten Pumpenanbieter. Unsere Gesellschaften
vor Ort versorgen die Region mit einem Produktprogramm,
das vom Brunnenbau, tiber den Wassertransport und die
Bewisserung bis zur Abwasserbehandlung ein breites Anwen-

dungsspektrum abdeckt.
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Werkes in Vdrzea Paulista aufgenommen. Dies erfolgte nicht
zuletzt, um wihrungsbedingte Nachteile durch den Import
europdischer Produkte zu vermeiden. Aus dem gleichen Grund
bereitete auch unsere mexikanische Gesellschaft im Berichts-
jahr die Fertigung eigener Antriebe fir Unterwassermotor-

pumpen vor. Diese gehen im laufenden Jahr in Produktion.

Ein starkes Auftragswachstum im Wassergeschift verzeichnete
KSB Chile mit Pumpen fiir Bewiasserungssysteme und Regen-
wasser-Pumpstationen. Verhaltener stieg der Auftragseingang
im Wasser- und Abwassermarkt der USA, wo die Wahrungs-
relationen fir den Import europdischer Produkte ungtinstig

waren.

Steigende Nachfrage nach Bergbautechnik

Die verstiarkte Nachfrage nach metallischen Rohstoffen hat
die Investitionstatigkeit der Bergbaubetriebe in Brasilien, Chile
und USA erhoht. Entsprechend legten unsere dortigen Gesell-
schaften einen Fokus auf die Versorgung dieser Unternchmen
mit Feststoff-, Prozess- und Hilfspumpen. KSB Brasilien erhohte
hierzu die lokale Produktion von Slurrypumpen und erhielt
unter anderem einen GrofSauftrag tiber 100 Pumpen fiir ein
Aluminium-Werk. Im Bergbaugeschift unserer chilenischen
Gesellschaft ragte die Ausriistung eines Werks zur Kupferge-

winnung mit Spezialpumpen heraus.

GIW Industries war in Nordamerika aufSerdem in der hydrau-
lischen Forderung von Olsanden erfolgreich. Die technischen
Fortschritte der in den USA hergestellten Slurrypumpen
haben in den letzten Jahren wesentlich dazu beigetragen, die

Nutzung dieser Rohstoffquelle noch attraktiver zu machen.
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SYSTEMGESCHAFT

Im Geschift mit kompletten Systemen zum Transport von
Wasser und Abwasser engagierte sich vor allem KSB Brasilien.
Die Gesellschaft beteiligte sich an der Modernisierung kleiner
sowie mittelgrofler Wasser- und Abwasser-Pumpstationen.
Daruber hinaus gehorten komplette Anlagen zum Brandschutz

zu den erfolgreichsten Produkten der Gesellschaft.
SERVICE

Teil unserer globalen Strategie ist es, den Kunden in allen
Regionen vergleichbar hohe Servicestandards und schnelle
Dienstleistungen zu bieten. In diesem Kontext bauen wir

unsere Serviceprisenz in Amerika weiter aus.

2004 haben wir dazu zwei neue Servicezentren in Argentinien
eroffnet. Von Villa Dolores und Tucumén aus bedienen die
argentinischen Servicespezialisten vornehmlich Kunden in der
Wasserwirtschaft und in der Zuckerindustrie. Dartiber hinaus
hat unsere Gesellschaft in Buenos Aires weitere Fahrzeuge

als ,rollende Servicewerkstitten® erworben. Thr Geschift

mit Dienstleistungen ist entsprechend gewachsen, wozu auch
die vermehrte Ubernahme von Serviceauftrigen fiir Fremd-

fabrikate beigetragen hat.

Um einen kontinuierlichen Service sicherzustellen, schliefSen
Grof$kunden in Stidamerika in zunehmendem MafSe Service-
vertrage mit uns ab. In Chile bilden Wartungsabkommen mit
Kunden im Bergbau und in der landwirtschaftlichen Bewas-
serung inzwischen ein wichtiges Riickgrat unseres Service-

geschifts.

OSTEUROPA / NAHER & MITTLERER OSTEN / AFRIKA

ASIEN / PAZIFIK

Auch in Brasilien haben wir unsere Serviceaktivititen ausge-
weitet. Hierzu haben gezielte Vertriebsmafinahmen und
spezielle technische Dienstleistungen beigetragen, wie beispiels-

weise Schwingungs- und Wirkungsgradmessungen.

In den USA haben wir 2004 die Integration des Service von
Precision Pump and Machine Inc. in unsere Gesamtaktivititen
vorangetrieben. Die Ende 2003 akquirierte Gesellschaft mit
Sitz in Bakersfield / Kalifornien bediente vor allem Kunden in

der Industrie und in der Wasserwirtschaft.
AUSBLICK

Fur die Volkswirtschaften in Nord- und Siidamerika wird im
laufenden Jahr ein Wachstum von annihernd vier Prozent
erwartet. Gute Chancen fiir erfolgreiche Geschiftsaktivititen
bieten neben dem Bergbau und der Olindustrie die Investitio-
nen der Stahlwerke, der Zuckerindustrie und des Bausektors.
In der Wasser- und Abwasserwirtschaft stehen ebenfalls einige
GrofSprojekte zur Vergabe an, fir die Ausriistungsgegenstande

wie Pumpen und Armaturen erforderlich sind.

Fiir die KSB-Gesellschaften in der Region gehen wir von
einem wiederum steigenden Auftragseingang aus. Dabei
werden wir uns im Vertrieb unserer Produkte und Dienstleis-

tungen auf die genannten Wachstumsbranchen ausrichten.

Zur Verstarkung unseres Servicenetzes eroffnen wir im laufen-
den Jahr neue Dienstleistungszentren. Zugleich verfolgen wir
unsere Strategie weiter, durch Zukiufe ein Servicenetz aufzu-

bauen, das die wichtigsten Wirtschaftszentren abdeckt.
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KSB-PUMPEN IM KRAFTWERK

Strom fur mehr Wachstum: Den enormen Energiebedarf der boomenden Metropole Shanghai

soll jetzt das Kraftwerk Waigaogiao decken. Es ist das bislang gréBte und effizienteste in China.

Die Anlage wird mit heimischer Kohle gespeist. Umweltschonende Technologien erméglichen

niedrige CO,-Emissionen. Zwei neu errichtete Kraftwerksblécke erzeugen je 900 MW Leistung.

Im Kraftwerk sorgen groBe KSB-Aggregate fiur die Kesselspeisung und Kidhlung. Da die Betreiber
sehr gute Wirkungsgrade erzielen méchten, herrschen in den Kesseln hohe Dricke und Tempera-

turen. Auch unter diesen Extrembedingungen funktionieren unsere Pumpen zuverlassig.
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leistungsstark

Energie fiir die Metropole

Servicemanager Zhu Huang

Long koordinierte den

fachgerechten Einbau und

die Inbetriebnahme der in
Deutschland gefertigten

Kesselspeisepumpen.
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MaBiges Wachstum in Europa
Chinesische Wirtschaft boomt
Wettbewerbssituation verscharft sich

Die Nachfrage nach Pumpen, Armaturen und Systemen
folgt in der Regel mit einem Zeitverzug von sechs bis neun
Monaten der allgemeinen Konjunkturentwicklung. Wahrend
einige Bereiche der Gebaudetechnik relativ schnell auf Kon-
junkturverdnderungen reagieren, ist in Marktsegmenten wie
der Energietechnik von einer lingeren Reaktionszeit auf ge-

samtwirtschaftliche Entwicklungen auszugehen.

In unserem Heimatmarkt Europa erreichten die grofSen
Industrielinder 2004 erneut nur ein mafSiges Wachstum.
Insbesondere in unseren wichtigsten Abnehmerlandern
Deutschland und Frankreich war die Zunahme der Wirt-
schaftsleistung vergleichsweise gering. Demgegeniiber blieben
die neuen osteuropdischen EU-Linder mit ihrem grofSen
Nachholbedarf in Infrastruktur und Industrieausriistung

ein Wachstumsmotor. Dariiber hinaus hat der Markt in
Russland begonnen, seinen enormen Bedarf an Ausriistungs-
giitern unter Verwendung der Einnahmen aus dem Ol-

und Gasexport zu decken.
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Aufgrund der hohen Erlése aus dem Olgeschift war auch das
Wachstum im Nahen und Mittleren Osten weiterhin stark.
Die instabile Situation im Irak hatte 2004 keinen wesentlichen

Einfluss auf die Wirtschaftsentwicklung der Region.

In Asien behielt die chinesische Wirtschaft ihr hohes Wachs-
tumstempo bei. Sie beeinflusste mit ihrer Nachfrage auch die
Wirtschaftsentwicklung anderer Lander positiv. Die zweite
grofSe asiatische Volkswirtschaft, Indien, wies ebenfalls ein

gutes Wachstum auf.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Sidamerika
haben sich gegentiber dem Vorjahr verbessert. Dabei nahmen
vor allem Argentinien, Brasilien und Chile eine gute Ent-
wicklung. Die USA, wo wir weiterhin nur in ausgewahlten
Branchen titig sind, erzielten einen wirtschaftlichen Zuwachs

von mehr als vier Prozent.

RAHMENBEDINGUNGEN
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Weltmarkt fiir Kreiselpumpen
und Armaturen: ca. 38 Mrd €

Verscharfte Wettbewerbssituation in Wachstumsmarkten

In der Pumpen- und Armaturenbranche verdndert sich die
Wettbewerbsstruktur weiter. 2004 haben mehrere groflere
Pumpenbhersteller kleine bis mittlere Unternehmen tibernom-

men. Dies erfolgte, um ihre eigene Position zu starken oder

15%

um in neue Marktsegmente vorzudringen. Bemerkenswert 27%
war die Entwicklung eines US-amerikanischen Konzerns, der
durch eine Akquisition in die ,, Top Ten“ der Pumpenhersteller

aufgestiegen ist.

Angesichts der neuen Wachstumsschwerpunkte konzentriert 29%

sich eine Reihe von Unternehmen der Branche stark auf die
Mirkte in Asien und Osteuropa. Diese Fokussierung ver-
schirft den Wettbewerb um die attraktivsten Losungen fur die

Kunden.
Europa

Osteuropa / Naher und Mittlerer Osten /
Besonders in Asien kann KSB dabei auf vorhandene Vertriebs-,

Afrika
Fertigungs- und Servicestrukturen zuriickgreifen und fir den B Asien / Pazifik
Ausbau des Geschifts nutzen. In Osteuropa, wo wir eben- .

Amerika

falls in mehreren Lindern mit eigenen Vertriebsgesellschaften
vertreten sind, verstirken wir unsere Aktivitaten. Speziell in
Russland nimmt die Forderung nach lokaler Wertschopfung
zu. Daher werden wir uns mit diesem Thema im Geschifts-

jahr 20085 intensiv beschiftigen.
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Auftragseingang und Umsatz erhéht
Wachstumsprogramm forciert
Neuorganisation des KSB Konzerns

Gute Auftragsentwicklung in allen Regionen

Der Auftragseingang im Konzern hat sich im Berichtsjahr
um 8,4 Prozent auf 1.293,6 Mio € erhoht. Im Vorjahres-
vergleich ist die Erstkonsolidierung der niederlindischen
DP industries B.V. zum 1. Mai 2003 sowie der spanischen
Bombas ITUR S.A. zum 1. Januar 2004 zu bertcksichti-
gen. Ohne Einbeziehung dieser beiden Gesellschaften sowie
bereinigt um Wihrungseinfliisse lag das Wachstum bei

6,0 Prozent.

In Europa wiesen besonders die Vertriebs- und Service-
gesellschaften ein insgesamt erfreuliches Wachstum aus.
Die deutsche KSB AG erhohte ihren Auftragseingang um
3,4 Prozent auf 556,5 Mio €.
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Die Konzerngesellschaften in der Region Asien / Pazifik ver-
zeichneten einen Auftragszuwachs in deutlich zweistelliger
Prozenthohe. Dieser Zuwachs war wesentlich gepragt von der
Geschiftsentwicklung in China und Indien. Die gleichfalls
positive Auftragsentwicklung in der Region Amerika blieb
hinter dieser hohen Zuwachsrate zurtck. Allerdings erzielten
auch die Konzerngesellschaften in Brasilien, Chile und den
USA - in jeweiliger Landeswihrung gemessen — zweistellige
Zuwachsraten. Diese fielen nach der Umrechnung in die
Konzernwihrung wegen des gestiegenen Eurokurses entspre-

chend geringer aus.

Von den beiden in der Region Osteuropa / Naher und Mitt-

lerer Osten / Afrika konsolidierten Gesellschaften erhohte die
KSB Stidafrika ihr Auftragsvolumen in zweistelliger Prozent-
hohe. Die tiirkische Gesellschaft blieb mit ihrem Auftragsein-

gang wihrungskursbedingt auf dem Vorjahresniveau.

RAHMENBEDINGUNGEN
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Auftragseingang Konzern
in Mio €

Umsatzzuwachse mit Schwerpunkt Asien 1.193 1.294
Der Konzernumsatz lag bei 1.266,8 Mio € und mit einem

Plus von 7,5 Prozent leicht hinter dem Auftragseingang

zuriick (ohne Wihrungseinfliissse und die genannten Erstkon-

solidierungen: 5,6 Prozent). Dies steht im Zusammenhang mit

einer Reihe lingerfristiger Projekte, an denen vor allem die

KSB AG beteiligt ist. Deren Umsatz wuchs um 1,2 Prozent

auf 541,5 Mio €. Deutlich stirker erhohte sich in Europa der

Umsatz der Servicegesellschaften sowie mehrerer Vertriebs-

gesellschaften, vor allem in Belgien, den Niederlanden und

o . 2003 2004
Osterreich.

Der Umsatz der Konzerngesellschaften in der Region Asien /
Pazifik stieg um mehr als 25 Prozent. Dabei erzielten die

Unternehmen in China und Indien die stirksten Zuwichse.
Umsatz Konzern

In der Region Amerika blieb der Umsatzzuwachs insgesamt Mo €
n 10

moderat, wobei KSB Chile positiv herausragte.

Die beiden Konzerngesellschaften in der Region Osteuropa / 1.267
Naher und Mittlerer Osten / Afrika konnten ihren Umsatz 1.178 i

insgesamt geringfuigig verbessern.
Wachstums- und Innovationsprogramm fortgefiihrt

Um unsere Position im Markt zu stirken, entwickeln wir kon-

tinuierlich neue Geschiftsideen. Diese priifen wir im Rahmen

unseres aktuellen Zukunftsprojekts ,,700 Up“ daraufhin, ob

sie erfolgversprechend, strategiekonform und mit den verfig-

baren Ressourcen realisierbar sind. Hierzu haben wir 2003

ein interdisziplindres Team gebildet, das in enger Abstimmung 2003 2004
mit dem Vorstand aussichtsreiche Ideen analysiert und kon-

kretisiert.
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Erfolgversprechende Ansitze miinden in konkrete Projekte,
fuir die jeweils ein kleines Team von der Entwicklung bis zum

Markterfolg die Verantwortung ibernimmt.

2004 haben wir acht Businesspline verabschiedet, um neue
Produkte, Systeme und Dienstleistungen zu entwickeln und
einzufihren. Sie werden im laufenden Jahr einen ersten
Beitrag zum Auftragswachstum leisten. Insgesamt sind der-
zeit Geschiftsideen in einem Umfang von rund 230 Mio €

in Ideenprofilen, Geschiftskonzepten und Businessplanen
definiert. Diese zu priifen und umzusetzen, ist eine vorrangige

unternehmerische Aufgabe.

Im Berichtsjahr haben wir auflerdem unser dreistufiges
Strukturprogramm 2006 fortgefiihrt. Dieses gliedert sich in
ein Effizienzsteigerungsprogramm, ein Standortkonzept sowie
die Anpassung unserer Organisation an die globalen Markt-

erfordernisse.
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Hohere Umsatzrendite durch mehr Effizienz

Mit unserem Ende 2003 gestarteten Effizienzsteigerungs-
programm verfolgen wir das Ziel — trotz des steigenden
Preisdrucks im Markt —, bis 2006 eine Umsatzrendite von
fiinf Prozent zu erreichen. Dazu miissen vorrangig die euro-
pdischen Gesellschaften ihre Effizienz erhohen. Entsprechend
fithren sie kostensenkende MafSnahmen durch, mit Schwer-
punkten in Datenverarbeitung, Fertigung, Materialwirtschaft,
Vertrieb und Verwaltung. Diese werden ab 2006 in der Gro-
fSenordnung von mehr als 100 Mio € wirksam, so dass trotz
gegenldufiger Kostensteigerungen das Ergebnisziel erreicht
werden kann. Die damit verbundenen PersonalmafSnahmen
werden nahezu ausschliefSlich durch Regelungen zur Alters-
teilzeit sowie durch vorgezogenen Ruhestand verwirklicht.

Thre Umsetzung erfolgt grofStenteils bis zum Jahresende 2005.

Neue Produktionsstruktur erprobt

In einem zweiten Schritt werden wir bis Ende 2006 die Wett-
bewerbsfihigkeit unserer Fertigungsstandorte in Europa erho-
hen. Wichtige Voraussetzung ist die Schaffung einer neuen
Produktionsstruktur. Sie sieht vor, dass Teile und Produkte
nur dann erstellt werden, wenn sie ein interner oder externer
Kunde unmittelbar benétigt. Die Produktion erfolgt in syn-
chron getakteten Ablaufen, so dass keine grofseren Lager oder

Zwischenlager mehr erforderlich sind.

RAHMENBEDINGUNGEN
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Ein entsprechendes Pilotprojekt haben wir 2004 am Pegnit-
zer Fertigungsstandort fiir Industriepumpen durchgefiihrt.
Nach dessen erfolgreichem Abschluss werden wir das neue
Produktionskonzept im laufenden Jahr an vier Standorten

in Deutschland und Frankreich einfithren. Dariiber hinaus
verfolgen wir das Ziel, unsere Fertigungsstandorte in Europa
entweder auf das Standard- oder auf das Einzelgeschift hin

auszurichten und so deren Effektivitit zu erhéhen.

Konzernorganisation mit globalen Verantwortlichkeiten

Die Trennung von Standard- und Einzelgeschift haben wir
auch in unserer zum 1. Januar 2005 eingefithrten Neuorgani-
sation des KSB Konzerns vorgenommen. Weitere organisato-
rische Merkmale sind die starker global strukturierten Verant-
wortlichkeiten unserer Funktionsbereiche sowie die Ausrich-
tung unserer Aktivititen nach Marktsegmenten. Das bislang
in der KSB Fluid Systems GmbH organisierte Systemgeschift
haben wir zu Jahresbeginn 2005 in die KSB AG uberfiihrt,
wo es von den Segmentbeauftragten fiir Wasser und Abwasser

betreut wird.

RISIKEN
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Neue KSB-Gesellschaften in Asien gegriindet

Um den Kunden in allen Regionen die gewiinschten Produkte
zur Verfigung zu stellen, wollen wir unsere Forschungs- und
Entwicklungskapazititen naher an die relevanten Markte
bringen — und zugleich von den dort glinstigeren Arbeitskos-
ten profitieren. Hierzu haben wir unter anderem Ende 2004
im indischen Pune die KSB Tech Pvt. Ltd. gegriindet. Die
Ingenieure und Techniker dieser Gesellschaft befassen sich mit
Entwicklungsarbeiten, erstellen CAD-Zeichnungen und neh-
men die technische Verantwortung fiir vornehmlich in Indien

gefertigte Produkte wahr.

Mit der Dalian KSB AMRI Valves Co. Ltd. wurde Ende 2004
auflerdem in Nordchina eine Armaturengesellschaft gegriindet.
Auf einem neu erworbenen Geldnde in Dalian hat die Gesell-
schaft Anfang 2005 die Produktion einer ersten Baureihe von
Absperrklappen aufgenommen. Eine schrittweise Erweiterung

des Produktprogramms ist geplant.
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KSB Konzern steigert Gesamtleistung
Restrukturierungskosten belasten Ergebnis
Nettofinanzposition deutlich verbessert

Ergebnis vor Steuern wegen hoher Restrukturierungs- Der Anstieg der Sonstigen betrieblichen Ertrage ist in erster
kosten unter Vorjahr Linie auf die Verduflerung von Grundstiicken und Gebiuden
unserer italienischen Gesellschaft zurtickzufiihren.

Der KSB Konzern erzielte ein Ergebnis der gewohnlichen

Geschiftstitigkeit von 22,1 Mio € nach 29,8 Mio € im Ergebnis nach Steuern

Vorjahr. Das Ergebnis ist mit Restrukturierungskosten von

22,8 Mio € belastet. Vor Restrukturierungskosten hat sich Wegen des um 3,7 Mio € verringerten Ertragsteueraufwands

das Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert. ist der Jahresiiberschuss (14,7 Mio € nach 18,7 Mio € im
Vorjahr) weniger stark gesunken als das Ergebnis vor Ertrag-

Wihrend der Materialaufwand in Relation zur Gesamtleis- steuern. Ursache fir die reduzierte Steuerlast ist vor allem das

tung 1,4 Prozentpunkte hoher war als im Vorjahr, konnten negative Ergebnis der KSB AG.

wir die Personalaufwandsquote um 0,6 Prozentpunkte

reduzieren. Bereinigt um die Kosten des Restrukturierungs- Der auf konzernfremde Gesellschafter entfallende Ergebnis-

programms liegt sie um 1,7 Prozentpunkte niedriger als im anteil ist im Berichtsjahr mit 6,5 Mio € nahezu unverindert

Vorjahr. Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind zum Vorjahr.

im Verhaltnis zur Gesamtleistung mit 19,6 Prozent leicht
hoher als im Vorjahr (19,1 Prozent). Nach Bereinigung der Der Konzernjahresiiberschuss in Hohe von 8,2 Mio € liegt
enthaltenen Restrukturierungsaufwendungen liegen sie relativ 4,1 Mio € unter dem des Vorjahrs.

zur Gesamtleistung jedoch auf Vorjahresniveau.
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Ergebnisse der Gesellschaften und Regionen

Die Kommentierung der Ergebnisse der operativen Gesell-
schaften und Regionen basiert auf den Einzelabschliissen. Es

werden jeweils die Ergebnisse vor Steuern betrachtet.

Die KSB AG hat einen Verlust in Hohe von 13,8 Mio €
zu berichten. Dies ist auf die Restrukturierungskosten in
Hohe von ca. 21 Mio € zuriickzufiihren. Im Vorjahr war
ein Gewinn von 17,6 Mio € erwirtschaftet worden, der
durch hohe Beteiligungsertriage beeinflusst war. Sowohl die
Umsatzerlose (+ 1,2 Prozent) als auch die Gesamtleistung
(+ 3,1 Prozent) konnten gegeniiber dem Vorjahr gesteigert

werden.

Die Ergebnisabfithrung der deutschen Organgesellschaften
der KSB AG war zwar insgesamt noch positiv, hat aber

den Vorjahreswert bei weitem nicht erreicht. Wihrend die
Gewinne der Servicegesellschaften in Summe knapp auf
Vorjahresniveau lagen, war fir die KSB Fluid Systems GmbH

ein um 7,2 Mio € hoherer Verlust auszugleichen.

Die franzosische KSB S.A.S. hat mit einem Gewinn von
7,2 Mio € (Vorjahr 4,3 Mio €) zum Konzernergebnis bei-

getragen.

Unsere tibrigen europiischen Gesellschaften konnten in
Summe ihr Ergebnis wiederum verbessern. Sie erwirtschaf-
teten 12,8 Mio € gegentiber 9,5 Mio € im Vorjahr. Dies ist
unter anderem auf die zum Mai 2003 erstkonsolidierte nie-
derlandische DP industries zuriickzufiihren, die 2004 erstmals

mit dem vollen Jahresbetrag einbezogen war.

Die Gesellschaften der Region Asien / Pazifik haben ihr
Ergebnis mit 10,0 Mio €, nach 6,3 Mio € im Vorjahr, deut-
lich verbessert. Im Wesentlichen hat dies unsere indische
Gesellschaft KSB Pumps Limited bewirkt. Aber auch unsere
Gesellschaften in China und Pakistan verzeichneten deutliche

Gewinnzunahmen.

Die Gesellschaften in der Region Amerika haben ihr Ergebnis
mit 9,2 Mio € gegeniiber dem Vorjahr (7,3 Mio €) ebenfalls

merklich verbessert.

In der Region Osteuropa / Naher und Mittlerer Osten / Afrika
haben die beiden konsolidierten Gesellschaften in der Ttuirkei

und Siidafrika ihr Ergebnis leicht steigern konnen.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie betrigt fir die Stammaktien 4,16 €
nach 6,74 € im Vorjahr. Fiir die Vorzugsaktien errechnet sich
ein Ergebnis je Aktie von 5,19 € nach 7,26 € im Jahr 2003.

Anpassung der Dividende notwendig

Das Ergebnis der KSB AG weist, bedingt durch die Restruk-
turierungskosten fir unser Effizienzsteigerungsprogramm,
einen Verlust von 13,9 Mio € aus. Wir werden deshalb der
Hauptversammlung vorschlagen, eine satzungsgemifSe Divi-
dende in Hohe von 1,03 € je Vorzugsaktie auszuschiitten
(Vorjahr 2,50 € je Stammaktie und 3,02 € je Vorzugsaktie).
Den Gewinnriicklagen miissen dafiir 14,8 Mio € entnommen
werden (Vorjahr 7,5 Mio € Zufiuhrung).
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Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den Abhingigkeitsbericht
vorgelegt. Dieser schliefSt mit folgender Erklarung: ,, Wir
erklaren gem. § 312 Abs. 3 AktG, dass unsere Gesellschaft
nach den Umstinden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschifte vorgenommen oder die
MafSnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem
Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung erhielt und
dadurch, dass die MafSnahmen getroffen oder unterlassen

wurden, nicht benachteiligt wurde.“
Investitionen im Rahmen des Abschreibungsvolumens

Im Jahr 2004 hat der KSB Konzern Investitionen in Sachan-
lagen und Immaterielle Vermogenswerte etwa in Hohe der
Abschreibungen vorgenommen. Innerhalb der Immateriellen
Vermogenswerte haben wir aufSer Software-Lizenzen wieder
einen Teil des 2004 angefallenen Projektaufwands fiir die

Implementierung und Anpassung des SAP-Systems aktiviert.

In den Finanzanlagen zeigt sich ein Zugangswert von
4,5 Mio € fiir Beteiligungen, die im Jahresabschluss 2004

noch nicht in den Konsolidierungskreis aufgenommen sind.

Insgesamt haben wir einen Zugang im Sach- und Finanz-
anlagevermogen in Hohe von 38,1 Mio € zu verzeichnen.
Alle Investitionen konnten wir aus dem laufenden Cashflow

finanzieren.
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Bilanz

Die Bilanzsumme des KSB Konzerns liegt 2004 um 56,0 Mio €
(6,0 Prozent) iiber dem Vorjahreswert. Dies ist unter anderem

Folge des hoheren Geschiftsvolumens.

Allein im Umlaufvermdogen ist ein Anstieg um 60,9 Mio €

zu verzeichnen. Der Anstieg der Vorrite um 7,4 Mio €

(3,8 Prozent) ist iiberwiegend auf den hohen Anarbeitungs-
grad von Kundenauftragen zuriickzufuhren, die sich in
Abwicklung befinden. Eine starke Zunahme der Erhaltenen
Anzahlungen ist dabei bereits gegengerechnet. Die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen verzeichnen einen Anstieg
um 18,6 Mio € (6,2 Prozent), was im Einklang mit der
Umsatzausweitung um 7,5 Prozent steht. Die Fliissigen Mittel,
einschliefSlich der Wertpapiere des Umlaufvermogens, sind um
23,9 Mio € angewachsen.

Auf der Passivseite ist ein Anstieg der Riickstellungen und
der Verbindlichkeiten zu verzeichnen. Bei den Riickstellun-
gen fallen vor allem die Altersteilzeit-Verpflichtungen ins
Gewicht. Diese sind wir eingegangen, um das bereits erwiahn-
te Strukturprogramm zur Effizienzsteigerung umzusetzen. Ein
deutlicher Anstieg der Riickstellungen fiir Pensionen ist unter
anderem durch die weiter zunehmende Eigenbeteiligung der
Mitarbeiter an der Altersversorgung verursacht. Die Riick-
stellungen fiir Gewihrleistungen und drohende Verluste aus
schwebenden Geschiften verzeichnen geschiftsvolumenbe-
dingt einen Anstieg. Wahrend die Finanzschulden planmafSig
um 7,8 Prozent reduziert wurden, ist bei den Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen ein deutlicher Anstieg
um 26,1 Mio € zu verzeichnen. Dieser ist ebenfalls durch
das erhohte Geschiftsvolumen begriindet und zeigt sich, wie

bereits erwdhnt, auch im Anstieg der Vorrite.

Der Anstieg der Bilanzsumme auf 982,6 Mio € hat zu einer
um 1,3 Prozentpunkte reduzierten Eigenkapitalquote von 36,1
Prozent gefuhrt. Die Eigenkapitalrentabilitit veranderte sich
von 8,5 auf 6,3 Prozent. Die Gesamtkapitalrendite betragt 3,9

Prozent nach 4,9 Prozent im Vorjahr.
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Ergebnis vor Steuern Jahresiiberschuss
in Mio € in Mio €
30
22
19
15

Kapitalflussrechnung

Der Cashflow betrdgt 59,5 Mio € und liegt damit leicht unter
dem Vorjahreswert (63,1 Mio €).

Der Cashflow aus betrieblichen Titigkeiten hat sich deutlich
verbessert. Die Verinderung von 36,8 Mio € auf 64,2 Mio € 2003 2004 2003 2004
folgte im Wesentlichen der Zunahme der Erhaltenen Anzah-

lungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Bilanzstruktur
.. o . . . . in Mio €
Der Cashflow aus Investitionstitigkeiten zeigt einen Mittelab-
fluss von 26,4 Mio € (Vorjahr 90,0 Mio €). Der Unterschied Aktiva
ist durch geringere Auszahlungen fur Investitionen in Sach-
und Finanzanlagevermogen sowie fiir den Erwerb von Unter- 927
nehmensbeteiligungen begriindet.

Anlagevermégen 270 261
Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeiten verzeichnet einen ':;kti"e latente 2 28 ===

euern

Mittelabfluss in Hohe von 17,0 Mio € gegeniiber einem .

Vorréte 194 201
Mittelzufluss von 52,7 Mio € im Vorjahr. Diese Verinderung

resultiert im Wesentlichen aus der Tilgung von Finanzverbind-

lichkeiten, wohingegen im Vorjahr die Aufnahme von Finanz- Forderungen 325 355
verbindlichkeiten zu Buche geschlagen war.
. . . Flussige Mittel 114 138 .
Deutlich gestarkte Nettofinanzposition
2003 2004

Die Bilanz des KSB Konzerns weist Fliissige Mittel ein-

schliefflich Wertpapiere des Umlaufvermogens in Hohe

von 138,0 Mio € aus. Im Vergleich zum Vorjahresstichtag Passiva
bedeutet dies eine Zunahme um 23,9 Mio €. Gleichzeitig 983
. . . . 927
haben wir unsere Finanzschulden um 8,2 Mio € verringert.
Insgesamt hat sich die Nettofinanzposition von 11,6 Mio € Eigenkapital 346 355
auf 45,4 Mio € verbessert.
Passive latente Yy
Steuern 29
Pensionsruck- 175 182
stellungen
Ubrige Riick- 129 155 .
stellungen
Finanzschulden 105 % -
Sonstige Ver- 143 173 .
bindlichkeiten
2003 2004
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RISIKOMANAGEMENT

Konzernweites Erkennen und Beurteilen von Risiken
Effizientes Finanzmanagement
Rahmenvertrége sichern Rohstoffbeschaffung

Zum unternehmerischen Handeln gehort es, Wagnisse einzu-
gehen. Allerdings nimmt KSB bewusst nur solche Risiken
in Kauf, deren unerwiinschte Folgen die Prosperitit des Kon-

zerns nicht nachhaltig beeintrachtigen.

In das Erkennen, Beurteilen und Kommunizieren von Risiken
sind alle Gesellschaften des KSB Konzerns eingebunden. Sie
melden tiber ihre jeweiligen Risikomanagement-Beauftragten

regelmaflig samtliche Ereignisse und Handlungen, die mit

relevanten Risiken behaftet sind, an den Konzernbeauftragten.

Dieser kontrolliert und steuert das interne Frithwarnsystem
und berichtet dem Vorstand tiber das gesamte Risikopotenzial

sowie wichtige Einzelrisiken.

Alle relevanten Risiken werden dabei entsprechend den nach-

folgenden sechs Kategorien erfasst, bewertet und kommuniziert:

Markte / Wettbewerb

In den Mirkten, einschliefSlich unseres Heimatmarktes
Europa, sorgt das Auftreten neuer Anbieter aus Niedrig-
lohnlandern und aus dem US-Dollar-Raum fir einen hohen
Preisdruck. Um diese Situation zu beherrschen, nutzen wir die

Kostenvorteile unserer auflereuropdischen Standorte.
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Mit der Zulieferung von Komponenten und Produkten aus den
dortigen Werken konnen wir unsere Angebote fiir die Kunden
auch preislich attraktiv halten. AufSerdem sind wir dabei, die

Fertigungsstrukturen in Europa kostenwirksam zu verbessern.

Produkte und Projekte

Im Rahmen unseres Wachstums- und Innovationsprojekts
,»700 Up“ entwickeln wir Konzepte fiir Produkte und Dienst-
leistungen, die zum Teil in bislang nicht bediente Anwen-
dungsbereiche zielen. Wo KSB dabei neues Terrain betritt, ist
grundsitzlich das Risiko einer Fehleinschiatzung der Markt-
anforderungen oder der technischen Erfordernisse gegeben.
Um dieses auszuschliefSen, durchlaufen alle Geschiftsideen
mehrere ,,Filter“, bevor sie durch den Vorstand fiir die Umset-

zung freigegeben werden.

Finanzen / Liquiditat

Die stindigen Veridnderungen auf politischer und wirtschaft-
licher Ebene erfordern ein Finanzmanagement, das vor Liqui-
ditdts- und Ausfallrisiken schiitzt. Unser Risikomanagement
im Finanzwesen haben wir auf der Basis der europaweit

eingesetzten SAP-Software im Sinne eines Fritherkennungs-
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systems noch effizienter gestaltet. Die Risiken im Forderungs-
bestand reduzieren wir durch ein global agierendes Forde-
rungsmanagement, welches zentral von der KSB Finanz S.A.,
Luxemburg, wahrgenommen wird. Die dabei eingesetzten
Instrumente sind unter anderem die Kreditversicherung und
die risikoarme Gestaltung der Zahlungsbedingungen, bei-
spielsweise durch die Vereinbarung hoherer Anzahlungen und
Akkreditive.

Den Wechselkursrisiken im Projektgeschift begegnen wir
durch den Abschluss von Devisentermingeschiften. Dabei
sichern wir sowohl bereits bilanzierte Geschifte als auch

kunftige Zahlungsstrome.

Gegen Zinsinderungsrisiken aus langfristigen, variabel verzins-
lichen Kreditaufnahmen sichern wir uns durch Zinsderivate

von bonitidtsmifSig einwandfreien Banken.

Beschaffung

Fiir Unternehmen mit einem hohen Bedarf an Guss und Stahl
bildete die sich schon 2003 abzeichnende Verknappung dieser
Rohstoffe auch im Berichtsjahr ein Risiko. Die Ausrichtung
unseres Einkaufs auf mehrjihrige Rahmenvertrage ermaoglich-
te es allerdings, die schwierige Situation auf dem Rohstoff-

markt fiir KSB beherrschbar zu machen.

Der massive Wertverlust des US-Dollars gegeniiber dem

Euro dimpfte aufSerdem die Teuerungseffekte dieser in der
US-amerikanischen Wihrung gehandelten Rohstoffe. Dies
galt ebenso fir die Kostenexplosion beim Rohdl, dessen Preis

bis Oktober 2004 mehrfach angestiegen war.

Zur weiteren Verbesserung unserer Kostensituation und um
von Wechselkursschwankungen unabhingiger zu werden, ver-
starken wir derzeit unsere Beschaffungsaktivititen auflerhalb

der Euro-Zone.

Technologie / Forschung und Entwicklung

Um die technischen und marktbezogenen Risiken neuer Pro-
dukte zu minimieren, ist der Innovationsprozess bei KSB ein-
deutig definiert. Ausgangspunkt ist eine exakte Beschreibung
der Kundenanforderungen, aus der sich die bendotigten Pro-
duktleistungen ergeben. Ein klar strukturierter Entwicklungs-
prozess mit dokumentierten Abldufen und ,,Meilensteinen®

stellt die zielgerichtete Umsetzung sicher.

In diesen Prozess ist eine ,, Fehlermoglichkeits- und Einfluss-
analyse® integriert. In diesem Rahmen untersucht ein inter-
disziplindres Team definierte Problemfelder und veranlasst,
wenn notig, technische Anpassungen. Bevor ein Produkt in
den Markt gelangt, finden bei ausgewihlten Kunden Feldtests
statt.

Umweltschutz

Durch die Arbeit von Umweltschutzbeauftragten an allen
KSB-Standorten minimieren wir das Risiko, dass aus unserer
unternehmerischen Tatigkeit Gefahren fur die Umwelt ent-
stehen. Um dieses Ziel zu erreichen, werden die Beauftragten
bereits in die Phase der Entwicklung neuer Produkte oder Pro-
zesse eingebunden. Sie fithren regelmifig interne Umweltau-
dits durch, in denen potenzielle Gefahrenquellen erkannt und
MafBnahmen zur Abhilfe eingeleitet werden. Wo aus der Ver-
gangenheit Umweltbelastungen herriihren, haben wir Schritte

zur nachhaltigen Sanierung eingeleitet.

Gesamteinschatzung

Fiir das laufende Jahr sind keine Risiken zu erkennen, deren
Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage den

Fortbestand des Unternehmens gefihrden.
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Innerbetriebliche Umfrage férdert Fihrungskultur
Aufgabenverteilung nach Qualifikationsprofilen
Weiterbildung bei freier Zeiteinteilung

Der Erfolg des KSB Konzerns ist wesentlich von der Leis-
tungskraft und dem Einsatzwillen seiner Mitarbeiter abhingig.
Zum Stichtag 31.12.2004 engagierten sich weltweit 12.467
Personen in den Konzerngesellschaften. Dies waren 186 Beschif-
tigte mehr als im Vorjahr. Der Anstieg ist dabei im Wesent-
lichen auf die Erstkonsolidierung der spanischen Bombas
ITUR S.A. zum 1. Januar 2004 zuriickzufithren.

In Europa hat sich die Mitarbeiterzahl von 7.081 auf 7.205
erhoht. Eine Personalreduzierung haben die KSB AG um 37
auf 3.804 und die franzosische KSB S.A.S. um 42 auf 1.133

vorgenommen.

Die Anzahl der Beschiftigten in den auflereuropdischen
Konzerngesellschaften ist insgesamt um 63 gestiegen. Ende
2004 waren in der Region Asien / Pazifik 3.474, in der Region
Amerika 1.430 sowie in der Region Osteuropa / Naher und
Mittlerer Osten / Afrika 354 Mitarbeiter in den konsolidierten
Gesellschaften titig.
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~Mitarbeiter-Feedback” fiir Vorgesetzte

Um unsere globalen Ziele zu verwirklichen, benétigen wir
weltweit kompetente und motivierte Mitarbeiter. Diese zu
rekrutieren, weiterzubilden und an das Unternehmen zu bin-
den, ist die kontinuierliche Aufgabe von Fithrungskriften

und Personalwesen. In diesem Zusammenhang haben wir im
Berichtsjahr weltweit neue Standards zur Leistungsbeurteilung
und Mitarbeiterforderung entwickelt. Sie stellen sicher, dass
wir das Potenzial unserer Fach- und Fuhrungskrifte im globa-

len Rahmen einheitlich erfassen, bewerten und entwickeln.

Um die Initiative und Leistungsbereitschaft jedes einzelnen
Mitarbeiters zu erhalten, ist eine gute Fithrungsarbeit erfor-
derlich. Dazu haben wir KSB-weit gultige ,,Grundsitze der
Fiihrung und Zusammenarbeit“ entwickelt und deren Ein-
haltung, ausgehend von Deutschland, in einer Vorgesetzten-
beurteilung tberpruft. 2003 und 2004 haben wir mit externer
Unterstitzung 3.223 Mitarbeiter anonym befragt und die
Ergebnisse den jeweiligen Abteilungen zuginglich gemacht.
Auf diese Weise forderten wir den Dialog zwischen Vorgesetz-
ten und Mitarbeitern. Das Instrument der Vorgesetztenbeurtei-
lung werden wir sukzessive auch in den tibrigen europdischen

Gesellschaften einfiihren.
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Qualifikationsprofile fiir Neubesetzungen

Entsprechend der Entwicklung unserer Markte sind wir
dabei, die internationale Arbeitsteilung neu zu gestalten. Dazu
gehort, dass wir die Produktions- und Montagekapazititen
auflerhalb Europas stirker nutzen und auch Ingenieurleistun-
gen in aufSereuropdischen Regionen vermehrt in Anspruch
nehmen. Die daraus resultierenden Personalverinderungen
sehen einen Riickgang der Stellenzahl in Europa um 650 vor.
Dieser vollzieht sich bis 2006 im Rahmen des Effizienzstei-
gerungsprogramms vornehmlich tiber Regelungen zur Alters-

teilzeit und zum vorgezogenen Ruhestand.

Die aus Altersgriinden ausscheidenden Mitarbeiter miissen
teilweise durch Kollegen aus anderen Bereichen ersetzt werden.
Dazu haben wir ein Modell entwickelt, das Mitarbeiter mit
vergleichbaren Qualifikationen und Verantwortungsprofilen
zusammenfasst. Dies erlaubt eine gezielte Ansprache in Frage

kommender Kandidaten fiir neue Aufgaben im Konzern.

Weiterbildung per ,,E-Learning”

Das kontinuierliche Training der Mitarbeiter im Vertrieb

ist eine wichtige Voraussetzung, um Kunden kompetent zu
beraten. Die linderiibergreifende und schnelle Information
iiber neue technische Entwicklungen stellt unsere Weiterbil-
dungsfachleute hierbei vor Termin- und Logistikprobleme.
2004 haben wir daher erstmals ein europaweites Projekt
zum E-Learning durchgefiihrt. Teilnehmer konnten bei freier
Zeiteinteilung an PC und Laptop ihre technischen Kenntnisse

aktualisieren.

Dartber hinaus offerierten wir den Mitarbeitern ein umfang-
reiches Weiterbildungsangebot, das alleine in Deutschland
130 Seminare und Trainingsveranstaltungen umfasste. Neben
technischen und kaufminnischen Seminaren, IT-Kursen und
dem Fremdsprachentraining gehorten dazu Angebote zur

Gesunderhaltung und zur korperlichen Fitness.

Potenziale erkennen, Kompetenzen starken

Fiir das Management der spanischen Bombas ITUR S.A. hat
das Personalwesen 2004 eine Potenzialanalyse durchgefthrt
und einen Weiterbildungsplan entwickelt. Dies war eine wich-
tige Voraussetzung, um Fithrungskrifte des im Vorjahr akqui-
rierten Unternehmens in die Personalentwicklungs-Programme

Zu integrieren.

Im Rahmen dieser Programme erweitern wir kontinuierlich
das fuhrungsrelevante Know-how unserer Management-Crew.
AufSerdem stirken wir die methodischen und personlichen
Kompetenzen des Einzelnen. Ein zweites Modell zur Personal-
entwicklung zielt auf die Fortbildung des Management-Nach-

wuchses bis hin zur Ubernahme von Fiihrungsverantwortung.

Personalmarketing fiir Zukunftsaufgaben

Fur die Aufgaben in wachsenden Markten und fiir neue Tatig-
keitsfelder wird KSB auch in den kommenden Jahren sein
Personal an einigen Standorten verstirken und Spezialisten
einstellen. Dazu fuhrt das Personalwesen gezielte Marketing-
mafSnahmen durch wie die Erstellung eines Personalwerbe-

films, der 2005 in zehn Sprachen erschienen ist.

Dank an die Mitarbeiter

Der Vorstand dankt allen KSB-Beschaftigten fiir ihren enga-
gierten Einsatz, den sie fiir die Kunden im Berichtsjahr geleistet
haben. Dieser Einsatz ist umso hoher zu bewerten, als zeit-
gleich wichtige Zukunftsprojekte eine intensive Mitarbeit
vieler Beschiftigten erforderten. Eine besondere Anerkennung
gilt den ilteren Mitarbeitern, die sich im Strukturprogramm
entschlossen haben, vorzeitig aus dem Unternehmen auszu-
scheiden und so die Arbeitsplitze ihrer jingeren Kollegen

zu sichern. Danksagen mochten wir auch den Betriebsriten
sowie dem Sprecherausschuss der Leitenden Angestellten.

Sie haben durch ihre konstruktive Mitarbeit wesentlich beige-

tragen, unsere zukunftsrelevanten Projekte voranzubringen.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Energiesparende Meerwasser-Entsalzung
Pumpen mit ,,Wasserantrieb”
Keramik-Werkstoffe fir Rauchgas-Entschwefelung

Um Zukunftsmirkte mit geeigneten Produkten bedienen

zu konnen, investieren wir jahrlich rund zwei Prozent des
Umsatzes in Forschung und Entwicklung. Einen Schwerpunkt
bildete im Berichtsjahr die Ausrtstung von Anlagen zur Meer-
wasser-Entsalzung mit innovativen Produkten. Hier konzen-
trierten wir unsere Aktivitaten auf neue Hochdruckpumpen
sowie ein System zur Energieriickgewinnung in Anlagen, die
nach dem Umkehrosmose-Verfahren arbeiten. Zur Entwick-
lung dieses Systems mit Namen SalTec war eine interdiszipli-
nire Zusammenarbeit der Bereiche Automatisierung, Hydrau-

lik, Armaturen und Werkstofftechnik erforderlich.

Automatisierung verbilligt Trinkwassergewinnung

Fur das SalTec-System haben die Fachleute unserer Auto-
matisierungsabteilung ein rechnergestiitztes Steuer- und
Regelungssystem entwickelt. Ein Computer ermittelt mit
Hilfe von Sensoren die Betriebsverhiltnisse in der Anlage und
stellt entsprechend die neue, patentierte Ventilsteuerung eines
Drucktauschers ein. Die Steuerung erfolgt in einer Weise,

dass trotz der grofSen, hin- und herstromenden Wassermassen
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keine Druckstofle oder Vibrationen auftreten. In Laufruhe
und Effektivitit ist das System allen anderen heute am Markt

verfugbaren Einheiten tiberlegen.

Mittels modernster Simulationsprogramme haben unsere
Hydraulikspezialisten die spezifischen physikalischen Vorgan-
ge im Drucktauscher ermittelt. Sie analysierten und optimier-
ten das dynamische Verhalten des Systems im Computer, so
dass sich bereits die ersten Prototypen durch eine sehr hohe
Laufruhe auszeichneten. Unsere Werkstofftechniker unter-
stitzten die SalTec-Entwicklung, indem sie fir den patentier-
ten Drehschieber, der die Lastwechsel des Druckwandlers
steuert, neue Oberflichentechnologien wie Laser-Legieren

und Keramik-Beschichten einsetzten.

Durch die Nutzung dieser Technologien und geeigneter Mate-
rialien erreichten wir die Korrosions- und Verschleifsfestigkeit,
die fur einen langen, storungsfreien Einsatz in der Meerwasser-
Entsalzung notwendig ist. Mit dem neuen System konnen
unsere Kunden die Herstellkosten fiir entsalztes Meerwasser

im Umkehrosmose-Verfahren um bis zu 25 Prozent senken.
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Wasserforderung mit Wasserkraft

Fir die Trinkwassergewinnung stehen auf der indonesischen
Hauptinsel unterirdische FliefSgewasser zur Verfiigung. Um
diese zu erschliefSen, haben wir eine Anlage entwickelt, mit
der man Wasser kostengiinstig an die Erdoberflache befordert.
Hierfiir nutzen wir die Kraft des flieflenden Gewissers als
Antriebsenergie. Das System besteht aus einer mehrstufigen
Hochdruckpumpe und einer angekoppelten groflen Spiral-
gehdusepumpe. Letztere wird wie eine Turbine ruckwirts
durchstromt und erzeugt so die notige Antriebsenergie fur

die Hochdruckpumpe, die das Wasser nach oben fordert.

Das System kommt deshalb ohne elektrischen Strom aus.

Die Kompetenz unserer Hydrauliker nutzte im vergangenen
Jahr auch die Luftfahrtindustrie. Als Dienstleistung haben wir
fiir ein Unternehmen dieser Branche die hydraulische Kontur
einer Treibstoffpumpe entwickelt. Ungewohnlich waren dabei
die sehr kleinen Abmessungen: Der Laufraddurchmesser bei-
spielsweise betrug nur wenige Zentimeter. Die Konstruktion
der eigentlichen Pumpe fiihrte der Kunde mit geometrischen
Daten durch, die KSB ihm zur Verfiigung stellte. Erste Mes-
sungen an einem Prototypen haben gezeigt, dass die Leistungs-

aufnahme der Pumpe sogar unter dem geforderten Wert lag.

Schneidwerke auf dem Priifstand

Kommunale Abwisser sind oft mit textilen oder anderen Bei-
mischungen stark verunreinigt. Diese Materialien haben die
unangenehme Eigenschaft der so genannten ,,Zopfbildung*.
Solche Zopfe umwickeln die Laufrader der Pumpen und blo-
ckieren sie. Ublicherweise verhindern mechanische Schneid-
vorrichtungen, die dem Laufrad vorgeschaltet sind, einen
Ausfall der Aggregate. Sie zerkleinern die Fasern und andere
organische Bestandteile. Aus stromungstechnischer Sicht sind
diese rotierenden Schneiden aber von Nachteil, da sie den
freien Zufluss des Mediums verhindern und die Effektivitit

der Pumpen senken. Um eine optimale Kombination zwischen

RISIKEN

Schneid- und Fordereigenschaften zu erzielen, sind praktische
Versuche unerldsslich. Hierzu haben wir in Frankenthal einen
neuen Priifstand gebaut. An diesem lassen sich die Pumpen
unter realen Bedingungen hydraulisch testen und gleichzeitig
die Schneidvorrichtungen bei ihrer Arbeit filmen oder foto-
grafieren. Diese Aufnahmen erlauben sehr gute Riickschliisse

auf die Qualitdt und die Arbeitsweise der Schneidwerke.

Grofse Kraftwerke oder Meerwasser-Entsalzungsanlagen ver-
figen alle Giber so genannte Einlaufbauwerke. In diesen wird
das Fluss- oder Meerwasser angesaugt, das zur Kithlung oder
Entsalzung benétigt wird. Frither hat man diese Bauwerke
mehr oder weniger nach bautechnischen Aspekten gestaltet.
Heute ist bekannt, dass sich durch eine stromungsgtinstige
Bauweise viel Energie einsparen lisst. Mit der Hilfe unserer
computergestitzten Stromungssimulations-Programme haben
wir im Berichtsjahr eine Reihe von Bauwerken untersucht.
Unseren Kunden konnten wir konstruktive Verbesserungen

vorschlagen, die teilweise schon in die Praxis umgesetzt sind.

Neue Pumpen fiir die Luftreinhaltung

In Rauchgas-Entschwefelungsanlagen fordern Pumpen sehr
abrasiv wirkende Kalksteinsuspensionen. Diese Flussigkeiten
werden in die heifen Abgase eines Kohlekraftwerks einge-
spritht und binden den enthaltenen Schwefel zu Gips. Die
Gehiuse und Laufrider der Pumpen sind bei diesen Anwen-
dungen extrem verschleifSenden und korrosiven Beanspruchun-
gen ausgesetzt. Deshalb fertigt man solche Pumpen aus
Speziallegierungen. Als wirtschaftliche Alternative zu diesen
teuren Werkstoffen haben wir Auskleidungen auf Keramik-
basis entwickelt. Sie sind bereits erfolgreich in einem

polnischen Kraftwerk getestet.
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UMWELTMANAGEMENT

Elf Standorte nach Umweltnorm zertifiziert
MaBnahmen zum Gewasserschutz im Fokus
Wiederverwendung von Wertstoffen und Gebrauchtprodukten

Als verantwortungsbewusstes Unternehmen sehen wir uns in
der Pflicht, wirtschaftliche und okologische Anforderungen
an unsere Arbeit miteinander in Einklang zu bringen. Dazu
optimieren wir kontinuierlich unsere Prozesse und Produkte.
Potenziellen Gefahren fiir Mensch und Natur begegnen

wir weltweit durch vorbeugende Mafinahmen des Umwelt-

—

S it 5 schutzes. Im Vermeiden belastender Umwelteinfliisse geht

unser Engagement tiber die Einhaltung gesetzlicher und

behordlicher Vorgaben hinaus.

Zertifizierter Umweltschutz

- o o7 e Entsprechend den Anforderungen des internationalen Marktes
: richten wir unsere Umweltmanagementsysteme an der welt-
weit giltigen Norm ISO 14001 aus. Nachdem bis 2003 neun
KSB-Fertigungsstandorte in Deutschland, Frankreich und
Spanien das Zertifikat erhielten, folgten im Berichtsjahr der
Standort Loughborough in GrofSsbritannien sowie das neue
Werk der KSB-Tochter SISTO Armaturen S.A. in Echternach /

Luxemburg.
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Auch in unseren Fertigungsgesellschaften in Indien, Siidafrika
und den USA haben wir begonnen, ein Managementsystem
nach ISO 14001 aufzubauen. Die entsprechenden Zertifizie-

rungen sind fiir das laufende Jahr vorgesehen.

Sicherheit am Arbeitsplatz und Schutz der Gesundheit

Mafinahmen zum Umweltschutz stehen in engem Zusammen-
hang mit Fragen der menschlichen Gesundheit und der Sicher-
heit an den Arbeitsplitzen. Die international giiltige Norm
OHSAS 18001 bietet Kriterien, um Managementsysteme fiir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz zu bewerten. Wer
diese Anforderungen erfiillt, kann iiber eine Zertifizierung
nachweisen, dass sicherheitsgerechtes Verhalten in den Unter-

nehmensprozessen integriert ist.

Mit Halle, La Roche Chalais und Loughborough haben wir
2004 die ersten drei Werke nach dieser Norm zertifiziert.

Im laufenden Jahr folgen weitere deutsche und franzosische
KSB-Werke.

RISIKEN

MITARBEITER UMWELT

Grundwasserschutz und Gebauderiickbau

In Umweltschutzaktivititen an unseren Standorten haben
wir 2004 rund 3 Mio € investiert. Einen wichtigen Schwer-
punkt bildeten vorbeugende Mafsnahmen, um Belastungen
von Boden, Luft und Wasser zu vermeiden. Wo wir in unserem
konzernweiten Umweltkataster Altlasten identifiziert haben,

sind auflerdem Sanierungsmafinahmen im Gange.

Am Standort Frankenthal haben wir Ende 2004 den Riickbau
der ehemaligen GiefSerei planmifSig abgeschlossen. Den Abriss
zweier baufilliger und nicht genutzter Gebdude im Werk

Halle haben wir ebenfalls im Berichtsjahr beendet.

Zweitnutzung von Pumpen und Armaturen

Fiir eine umweltgerechte Entsorgung unserer Produkte kenn-
zeichnen wir deren Bauteile entsprechend den verwendeten
Materialien. Dies erleichtert die Wiederverwertung sowie die

fachgerechte Beseitigung nicht mehr einsetzbarer Stoffe.

Fiir gebrauchte, aber noch nutzbare Produkte kommt neben
dem Recycling eine Zweitnutzung durch interessierte Kunden
in Frage. Hierzu dient eine Geschiftsidee, die wir im Rahmen
unseres 700 Up-Projekts entwickelt haben: Riickware, Rest-
bestinde sowie werkstiberholte Pumpen und Armaturen
fithren wir tiber den Internethandel einer erneuten Verwen-

dung zu.
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Weltwirtschaft wachst weiter
Steigerung bei Auftragseingang und Umsatz erwartet
Marktprasenz in Wachstumsregionen wird erhéht

Die Weltwirtschaft wird voraussichtlich 2005 weiter wachsen.

Allerdings hat die globale Konjunktur nach Meinung mehre-
rer Wirtschaftsforschungsinstitute ihren Hohepunkt bereits
iiberschritten. Hinzu kommen verschiedene Risiken, wie ein
erneuter Anstieg des Olpreises, die gegebenenfalls eine stir-

kere Dampfung der Konjunktur bewirken konnten.

In Europa ist weiterhin mit einem nur miffigen Wachstum zu
rechnen. Ausgenommen sind die neuen EU-Lander in Osteu-
ropa. Dort wird die Nachfrage nach Ausrtstungsgiitern fur

Industrie- und Infrastrukturprojekte anhalten.
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Das Wachstum in Asien wird sich voraussichtlich leicht
abschwichen, jedoch sind immer noch hohe Zuwachsraten zu
erwarten. China nimmt neue Infrastrukturprojekte, einschliefs-
lich Kraftwerksbauten, in Angriff, die eine fiir unsere Branche
relevante Auftragsvergabe erwarten lassen. Auch der Ausbau
und die Modernisierung der Industriebetriebe gehen weiter.

In Indien setzt sich das Wachstum fort, wobei die Energietech-

nik einen Schwerpunkt bildet.

Fiir die Lander in Siidamerika ist nur mit einem moderaten
Wirtschaftswachstum zu rechnen; demhingegen wird fiir die
USA erneut das stirkste Wachstum aller westlichen Industrie-

lander prognostiziert.

Die Entwicklung im Nahen und Mittleren Osten bleibt
aufgrund der hohen Finnahmen aus dem Olgeschift positiv
gepragt, aber mit politischen Unsicherheiten behaftet. Dort
bilden der Ausbau der Wasserversorgung und der Petrochemie

wichtige Nachfrageschwerpunkte.
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Wachstumszentren in Asien und Osteuropa

Vor diesem 6konomischen Hintergrund rechnen wir im lau-
fenden Jahr mit einem erneuten deutlichen Wachstum im Auf-
tragseingang und im Umsatz. Schwerpunkte des Zuwachses
sehen wir in den Mirkten Asiens und Osteuropas sowie in

Teilmirkten anderer Regionen.

In der Industrie bedienen wir vor allem in Asien und dem
Nahen und Mittleren Osten eine steigende Nachfrage von
Unternehmen der Chemie und Petrochemie. Gute Wachstums-
chancen sehen wir auch in der Ausriistung von Tankschiffen
mit Spezialklappen und von Anlagen zur Rauchgas-Entschwe-

felung mit hochverschleifSfesten Pumpen.

Im Wasser- und Abwassergeschift stehen Modernisierungs-
und Erweiterungsprojekte in Osteuropa sowie in Asien und
im Mittleren Osten im Blickpunkt. Auch im tiberproportional
wachsenden Markt der Meerwasser-Entsalzung werden wir

unsere Chancen wahrnehmen.

Der Energiebedarf in Landern wie China und Indien bedingt
den Bau neuer Kraftwerke. Um den Emissionsgesetzen zu
entsprechen, wird auflerdem in Westeuropa in Gas-und-
Dampf-Kraftwerke investiert. Als einer der weltweit fuhren-
den Anbieter von Pumpen und Armaturen fiir die Kraftwerks-
technik werden wir uns mit unserer Beratungskompetenz

und unserem vielseitigen Produktprogramm in diese Projekte

einbringen.

In der Gebdudetechnik sehen wir einen zunehmenden Bedarf
in Osteuropa sowie in einigen Landern aufSerhalb Europas
mit wachsenden Bevolkerungszahlen. Um mit unserem Pro-
duktprogramm attraktiv zu bleiben, verstarken wir unsere

Innovationstatigkeit in diesem Marktsegment.

Im Miningsektor, den wir vor allem mit Pumpen fur die
Feststoff-Forderung versorgen, hat die hohe Nachfrage nach
Industriewerkstoffen in wichtigen Rohstofflindern zu einer
Freigabe bislang zuriickgestellter Projekte gefiihrt. Dies wird
die Nachfrage voraussichtlich beleben.

Erhohung der Marktprasenz in China und Russland

Um unsere Chancen in den wachstumsstarken Regionen
optimal zu nutzen, bauen wir unsere Vertriebs-, Service- und
Produktionsstrukturen in einigen Zielmarkten weiter aus, vor

allem in China und Russland.

In China haben wir die Voraussetzungen geschaffen, um am
Fertigungsstandort Shanghai die Produktionskapazititen zur
Versorgung dieses stark wachsenden Marktes zu erhohen. Mit
der Griindung der Armaturengesellschaft in Dalian verfiigen
wir auflerdem iiber eine Basis, um auch den Armaturenmarkt
noch besser zu bedienen. Im Servicemarkt werden wir uns
ebenfalls stirker engagieren; dies gilt im Besonderen fiir den

Kraftwerksservice.

Um uns in den wachsenden russischen Markt angemessen
einbringen zu konnen, erhohen wir im laufenden Jahr unsere
Prisenz mit einer eigenen Vertriebsgesellschaft und neuen
Vertriebsstiitzpunkten. Zugleich bauen wir den Service aus.
Die lokale Wertschopfung wird im Energiemarkt von ent-
scheidender Bedeutung sein. Daher prifen wir entsprechende
Kooperationsmoglichkeiten mit russischen Pumpenunter-
nehmen. Unser Ziel ist es, noch im laufenden Jahr ein Joint-

venture zu grinden.

Deutliche Ergebnisverbesserung angestrebt

Fiir 2005 erwarten wir im Konzern bei Auftragseingang
und Umsatz eine weitere Steigerung. Trotz noch anhaltender
Belastungen durch das Strukturprogramm 2006 streben wir

eine deutliche Ergebnisverbesserung an.
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nachhaltig

Erneuerbare Energie

Katrin PreuB wahlt flr Bio-

dieselanlagen die Pumpen
aus. Das Fordern verschie-
dener Medien stellt unter-
schiedliche Anforderungen
an Material- und Temperatur-
bestandigkeit der einge-
setzten Aggregate.
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BIODIESEL - SICHER UND SAUBER

Nachwachsender Kraftstoff: Begrenzte Erdolreserven machen Biodiesel zu einer 6konomisch

und 6kologisch interessanten Alternative. Der Rohstoff daftir wachst Jahr fur Jahr auf gelb
bluhenden Rapsfeldern nach. Die Biodieselanlage MUW Greppin in Bitterfeld produziert taglich
etwa 500.000 Liter Treibstoff. Er ist mit herkdbmmlichem Diesel vergleichbar und heute bereits an

vielen Tankstellen erhaltlich.

In den Anlagen wird das Ol der Rapspflanze in Rapsmethylester umgewandelt. KSB-Pumpen sorgen

fur den reibungslosen Transport der Roh- und Hilfsstoffe sowie der Endprodukte.
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>KONZERNJAHRESABSCHLUSS BILANZ
KONZERNJAHRESABSCHLUSS
BILANZ
Aktiva 31.12.2004 31.12.2003
Anhang Nr. T€ T€
Anlagevermégen 1
Immaterielle Vermégenswerte 32.377 36.678
Sachanlagen 207.834 210.653
Finanzanlagen 20.991 22.767
261.202 270.098
Aktive latente Steuern 2 27.541 23.461
Umlaufvermégen
Vorrate 3 201.016 193.583
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 4 354.829 325.352
Wertpapiere 5 2.677 4.245
Flussige Mittel 5 135.318 109.801
693.840 632.981
982.583 926.540
Passiva 31.12.2004 31.12.2003
Anhang Nr. T€ T
Eigenkapital 6
Gezeichnetes Kapital 44.772 44.772
Kapitalrticklage 66.663 66.663
Gewinnrtcklagen 178.182 169.989
Konzernbilanzgewinn 8.197 12.504
297.814 293.928
Ausgleichsposten fur Anteile fremder Gesellschafter 56.944 52.116
354.758 346.044
Passive latente Steuern 7 21.729 28.531
Riickstellungen
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 8 182.062 174.833
Ubrige Ruckstellungen 9 154.629 129.281
336.691 304.114
Verbindlichkeiten 10 269.405 247.851
982.583 926.540
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ANLAGESPIEGEL EIGENKAPITALSPIEGEL KAPITALFLUSSRECHNUNG SEGMENTE ANHANG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2004 2003

Anhang Nr. T€ T

Umsatzerlose 1 1.266.755 1.178.092
Bestandsveranderungen 13.732 11.532
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.533 3.683
Gesamtleistung 1.284.020 1.193.307
Sonstige betriebliche Ertrage 12 23.805 14.539
Materialaufwand 13 -506.389 —453.445
Personalaufwand 14 -477.419 - 450.539
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -33.217 -30.232
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15 —-251.921 —228.379
Sonstige Steuern - 6.857 -6.713
32.022 38.538

Ertrage aus Beteiligungen 16 1.357 1.848
Ubriges Finanzergebnis 16 -11.268 -10.548
-9.911 - 8.700

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 22.111 29.838
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17 - 7.457 -11.171
Jahresiiberschuss 14.654 18.667
Konzernfremden Gesellschaftern zustehendes Ergebnis 18 -6.474 -6.414
Konzernjahresiiberschuss 8.180 12.253
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 17 251
Konzernbilanzgewinn 8.197 12.504
Ergebnis je Stammaktie (in €) 20 4,16 6,74
Ergebnis je Vorzugsaktie (in <€) 20 5,19 7,26
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Anschaffungs- / Herstellungskosten

Veranderung
Kons.kreis/
Wahrung/
in T€ 01.01.2004 Sonstiges Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2004
Immaterielle Vermdégenswerte
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 17.607 -2.098 6.078 131 - 21.456
Geschafts- oder Firmenwerte 40.820 - - - - 40.820
Negative Unterschiedsbetrage - 6.901 —2.942 - - - —-9.843
Geleistete Anzahlungen 15 -15 214 - - 214
51.541 -5.055 6.292 131 - 52.647
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 175.929 -132 4.095 2.659 218 177.451
Technische Anlagen und Maschinen 273.649 129 10.299 7.285 3.579 280.371
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 115.079 2.651 9.942 8.704 70 119.038
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 5.415 -75 3.031 1.079 —3.867 3.425
570.072 2.573 27.367 19.727 - 580.285
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 22.819 -6.128 4.300 3 - 20.988
Ubrige Beteiligungen 2.164 - 191 - - 2.355
Wertpapiere des Anlagevermégens 930 45 - 1 - 974
Sonstige Ausleihungen 287 14 - 238 - 63
26.200 -6.069 4.491 242 - 24.380
647.813 - 8.551 38.150 20.100 - 657.312
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Kumulierte Abschreibungen Nettowerte
Veranderung
Kons.kreis/
Wahrung/

01.01.2004 Sonstiges Zugang Abgang  Umbuchung Zuschreibung 31.12.2004 31.12.2004 31.12.2003
7.929 - 65 2.787 116 - - 10.535 10.921 9.678
7.473 - 4.088 - - - 11.561 29.259 33.347
—-539 - - 1.287 - - - - 1.826 -8.017 -6.362

- - - - - - - 214 15
14.863 -65 5.588 116 - - 20.270 32.377 36.678
77.210 - 671 5.417 1.522 7 - 80.441 97.010 98.719

198.952 - 581 12.552 6.405 36 - 204.554 75.817 74.697
83.257 2.698 9.660 8.116 -43 - 87.456 31.582 31.822
- - - - - - - 3.425 5.415
359.419 1.446 27.629 16.043 - - 372.451 207.834 210.653
3.025 = = 3 = = 3.022 17.966 19.794
292 = = = = = 292 2.063 1.872

74 = = = = = 74 900 856

42 - - 41 - - 1 62 245
3.433 - - 44 - - 3.389 20.991 22.767
377.715 1.381 33.217 16.203 - - 396.110 261.202 270.098
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ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

einschlieBlich Ausgleichsposten fur Anteile fremder Gesellschafter

Jahres- Einstell. in/ Verand. Bewert. Ergebnis-
Uber- Entn. aus Kapitaler- Wah- Kons.- von  neutrale
01.01. schuss/ Ausschit-  Gewinn- héhungen/ rungs- kreis/sukz. Finanz-  Anpass./ 31.12.
inT€ 2003 -fehlbetr. tungen rucklagen  -herabs. verand.  Erwerbe instr.  Sonstiges 2003
Gezeichnetes Kapital
der KSB AG 44.772 - - - - - - - - 44772
Kapitalrticklage der KSB AG 66.663 - - - - - - - - 66.663
Gewinnrucklagen 163.482 = = 7.868 - —3.666 238 2.042 25 169.989
Konzernbilanzgewinn 15.349 12.253 -7.230 -7.868 - - - - - 12.504
290.266 12.253 -7.230 - - —3.666 238 2.042 25 293.928
Ausgleichsposten fur Anteile
fremder Gesellschafter 65.530 6.414 -3.512 - - -3.223 -13.071 - -22 52.116
355.796 18.667 - 10.742 - - -6.889 -12.833 2.042 3 346.044
Jahres- Einstell. in/ Verand. Bewert.  Ergebnis-
uber- Entn. aus Kapitaler- Wah- Kons.- von  neutrale
01.01. schuss/ Ausschit-  Gewinn- héhungen/ rungs- kreis/sukz. Finanz-  Anpass./ 31.12.
inT€ 2004 -fehlbetr. tungen rucklagen  -herabs. verdnd.  Erwerbe instr.  Sonstiges 2004
Gezeichnetes Kapital
der KSB AG 44.772 - - - - - - - - 44772
Kapitalrticklage der KSB AG 66.663 - - - - - - - - 66.663
Gewinnrucklagen 169.989 - - 7.659 - - 966 1.190 2485 -2.175 178.182
Konzernbilanzgewinn 12.504 8.180 -4.828 -7.659 - - - - - 8.197
293.928 8.180 -4.828 - - - 966 1.190 2485 -2.175 297.814
Ausgleichsposten fur Anteile
fremder Gesellschafter 52.116 6.474 -1.590 - - -1.369 1.313 - - 56.944

346.044 14.654 -6.418 - -2.335 2.503 2485 -2.175 354.758

31.12. 31.12.

in T€ 2003 2004
Kumulierte Wahrungsumrechnungsdifferenzen -33.949 -36.534
davon entfallen auf Ausgleichsposten fur Anteile fremder Gesellschafter (-7.982) (-9.351)
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

in T€ 2004 2003
Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten 14.654 18.667
Abschreibungen / Zuschreibungen Anlagevermégen 33.217 30.410
Zunahme / Abnahme langfristiger Ruickstellungen 18.722 14.016
Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -6.190 -9
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage - 873 -
Cashflow 59.530 63.084
Zunahme / Abnahme der Vorrate —-29.153 - 14.498
Zunahme / Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und anderer Aktiva -21.835 -23.191
Zunahme / Abnahme der kurzfristigen Rickstellungen 9.420 8.043
Zunahme / Abnahme der erhaltenen Anzahlungen 27.448 3.413
Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) 15.284 -1.191
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (betrieblicher Bereich) 3.497 1.144
4.661 - 26.280
Cashflow aus betrieblichen Tatigkeiten 64.191 36.804
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermoégens 15 3
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -6.292 -7.018
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 9.874 1.699
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen - 27.367 —36.758
Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermégens 198 216
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen -4.491 - 13.407
Ein- / Auszahlungen aus dem Erwerb und Verkauf von konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten (im Wesentlichen sukzessiver Erwerb) - 100 -35.353
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (Investitionsbereich) 1.748 571
Cashflow aus Investitionstatigkeiten -26.415 -90.047
Dividendenzahlung fur Vorjahr (inkl. Fremdanteile) -6.418 —-10.742
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten und aus
Entgeltumwandlungen von Mitarbeitern 2.286 51.389
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten - 16.885 -1.792
Ein- / Auszahlungen aus Finanzforderungen 2.284 13.254
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage (Finanzierungsbereich) 1.748 571
Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten - 16.985 52.680
Veranderung Finanzmittelbestand 20.791 - 563
Einfluss Wechselkursanderungen auf den Finanzmittelbestand 1.210 2.511
Einfluss Konsolidierungskreisanderungen 1.948 4.517
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 114.046 107.581
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 137.995 114.046

In der Kapitalflussrechnung haben sich ausgewirkt:

Cashflow aus Zinsertragen 3.712 4.130
Cashflow aus Zinsaufwendungen -15.196 -13.947
Cashflow aus Ertragsteuern —-15.853 - 15.248
Cashflow aus erhaltenen Dividenden 1.357 1.848

63



>KXONZERNJAHRESABSCHLUSS BILANZ G+V

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Pumpen, Armaturen Region
und Service Europa Amerika
in T€ 2004 2003 2004 2003
AuBenumsatz der Konzernunternehmen nach Segmenten 974.834 918.057 130.246 125.975
— nach Kundenstandort
Europa 790.494 752.027 2.609 1.698
Amerika 22.892 18.896 122.565 123.151
Asien / Pazifik 80.063 63.501 3.259 1.022
Osteuropa / Naher und Mittlerer Osten / Afrika 81.385 83.633 1.813 104
Innenumsatz zwischen den Segmenten 28.393 30.588 2.399 2.639
Ergebnis (EBIT) 10.862 22.484 10.563 6.754
darin Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 24.007 22.064 3.135 3.205
darin Abschreibungen auf Finanzanlagen - - - -
darin andere nicht zahlungswirksame Posten 11.787 12.585 570 588
darin Ergebnisse aus at-equity-bewerteten Beteiligungen - - - -
darin Ertrage aus sonstigen Beteiligungen - - - -
Vermdgen 730.086 687.029 85.465 81.430
Schulden 507.972 459.282 27.162 27.274
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen 26.118 37.377 3.582 2.982
Anzahl Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 7.280 7.042 1.404 1.379
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Region

Asien / Pazifik Sonstiges Gesamt
2004 2003 2004 2003 2004 2003
132.058 104.834 29.617 29.226 1.266.755 1.178.092
393 517 15 69 793.511 754.311
1 - 4 - 145.462 142.047
130.317 102.850 103 42 213.742 167.415
1.347 1.467 29.495 29.115 114.040 114.319
4.264 4.205 297 215 35.353 37.647
9.640 6.603 2.530 3.814 33.595 39.655
3.106 3.277 2.969 1.686 33.217 30.232
_ = - 840 - 840
-80 47 -618 125 11.659 13.345
- - 1.357 1.848 1.357 1.848
90.214 93.722 49.277 40.898 955.042 903.079
45.510 50.937 20.844 8.707 601.488 546.200
3.200 2.634 759 17.403 33.659 60.396
3.484 3.509 355 347 12.523 12.277
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ANHANG

ALLGEMEINES

Aufstellung des Konzernabschlusses

Den vorliegenden Konzernabschluss der KSB AG, Frankenthal, haben wir — wie im Vorjahr — nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB)
erstellt. Dabei haben wir das Rahmenkonzept sowie alle am Bilanzstichtag giiltigen Standards und die
Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) angewendet.
Aufgrund der Befreiungsregelung des § 292a HGB erstellen wir keinen Konzernabschluss nach deutschen

Rechnungslegungsvorschriften.

Geschiftsjahr der einbezogenen Unternehmen ist das Kalenderjahr, mit Ausnahme einer Gesellschaft, die

anhand eines Zwischenabschlusses konsolidiert wird.

Alle wesentlichen Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung sind gesondert dargestellt und

in diesem Anhang erldutert.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Wesentliche Unterschiede zwischen HGB und IFRS
Zwischen IFRS und den deutschen Rechnungslegungsvorschriften bestehen grundlegende Unterschiede in

den Ansatz- und Bewertungsregeln. Dies sind bei uns insbesondere:

¢ Die Bewertung des Anlagevermogens erfolgt unter Beriicksichtigung linearer Abschreibungen und lange-
rer wirtschaftlicher Nutzungsdauern. Steuerlich veranlasste Sonderabschreibungen oder Ubertragungen
aus Sonderposten mit Riicklageanteil sind nicht moglich. Weiterhin werden Leasingobjekte beim Leasing-

nehmer dann aktiviert, wenn wirtschaftliches Eigentum besteht.

In den Vorriten werden Fertigungsauftrige gemafl dem Fertigungsfortschritt mit den anteiligen
Verkaufserlosen bilanziert. Somit erfolgt eine vorgezogene anteilige Gewinnrealisierung noch vor dem

Zeitpunkt der Fakturierung.

Forderungen, liquide Mittel und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung sowie Wertpapiere des Umlaufver-
mogens werden mit dem Kurs zum Bilanzstichtag bewertet, was zu einem Ausweis von nicht realisierten

Gewinnen fithren kann.

Die Ermittlung latenter Steuern erfolgt bilanzorientiert, nicht GuV-orientiert wie nach HGB. Auflerdem
besteht eine Aktivierungspflicht fur aktive latente Steuern, nach HGB hingegen ein Aktivierungswahl-
recht. Im Falle von Verlustvortragen sind unter bestimmten Voraussetzungen latente Steuern zu aktivie-

ren, was nach HGB nicht moglich ist.

Bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen verlangt IFRS neben der Berticksichtigung zukiinftiger
demographischer Entwicklungen die Einbeziehung des Einkommens- und Rententrends sowie die

Abzinsung mit einem langfristigen Kapitalmarktzins.
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¢ Die Bildung von Riickstellungen wird restriktiver gehandhabt als nach HGB. Aufwandsriickstellungen
sind generell nicht zugelassen. Riickstellungen fiir AufSenverpflichtungen sind nur dann zu bilden, wenn

der Eintritt der Verpflichtung wahrscheinlich ist.

® Die Bewertung von Finanzinstrumenten erfolgt zu Marktwerten, wahrend nach HGB der Ansatz zu

Anschaffungskosten vorgeschrieben ist.

Erstmalige Anwendung neuer und liberarbeiteter Standards

Im Berichtsjahr haben wir die Regelungen des neuen IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse® nur fiir
die Anteilserwerbe angewendet, die nach dem 30. Mirz 2004 abgeschlossen wurden. Die in Zusammen-
hang mit IFRS 3 durchgefiihrten Anderungen der IAS 36 und IAS 38 gelten somit auch nur fiir diese
Transaktionen. Dartiber hinaus gab es keine neuen oder tiberarbeiteten Standards, die fur KSB erstmals

anzuwenden waren.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der KSB AG 5 in- und 38 ausliandische (Vorjahr § in- und 37 aus-
landische) Gesellschaften im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen. Bei diesen Gesellschaften halten
wir unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte oder uns steht das Recht zu, die Mehrheit
der Mitglieder der Geschiftsfuhrung zu bestellen. 38 (Vorjahr 34) Tochtergesellschaften, die einzeln und
insgesamt von untergeordneter Bedeutung fiir die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
sind, werden nicht einbezogen. Derzeit werden keine Gesellschaften at-equity oder nach dem Quotenver-

fahren konsolidiert.

Im Berichtsjahr gab es folgende Anderungen im Konsolidierungskreis:

Die luxemburgische KSB Verwaltungsgesellschaft S.A., Echternach, haben wir mit Wirkung zum

30. November 2004 aufgelost. Da die bisherige Muttergesellschaft KSB Finanz S.A., Echternach, alle

Aktiva und Passiva ibernahm, hatte dies keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Unsere bisher nicht konsolidierte mexikanische Gesellschaft Inmobiliaria KSB, S.A. de C.V., Querétaro,
haben wir im Berichtsjahr auf die KSB de Mexico, S.A. de C.V., Querétaro, verschmolzen.

Zum 1. Januar 2004 haben wir die spanische Bombas ITUR S.A., Zarautz, erstmals in den Konzern-
abschluss einbezogen. Im November 2003 hatten wir 80 % der Anteile an dieser Gesellschaft erworben

und im September 2004 weitere 10 % zugekauft.

Die zuvor genannten Konsolidierungskreisinderungen haben folgende Auswirkungen auf den Konzern-

abschluss:
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Auswirkungen der Konsolidierungskreisanderungen 2004

Aktiva T Passiva T
Anlagevermégen -4.262 Eigenkapital 3.235
Aktive latente Steuern 2.176 Passive latente Steuern -
Umlaufvermégen 21.819 Schulden 16.498

19.733 19.733

Neben dem bereits erwahnten Anteilserwerb in Spanien haben wir im Berichtsjahr weitere Akquisitionen

und Neugriindungen durchgefiihrt:

e Um unser Servicenetz weiter zu stirken, haben wir eine kleinere Gesellschaft in Italien erworben sowie

jeweils eine Gesellschaft in Frankreich, Spanien und Marokko neu gegriindet.

e Im Rahmen unseres Effizienzsteigerungsprogramms haben wir im 2. Halbjahr 2004 zwei Gesellschafts-

neugriindungen im chinesischen Dalian und im indischen Pune vorgenommen.
Die zuvor genannten Gesellschaften wurden 2004 noch nicht konsolidiert.

Insgesamt haben wir im Berichtsjahr fiir Neuakquisitionen und sukzessive Erwerbe konsolidierter Unter-
nehmen 100 T<€ (Vorjahr 35.353 T<€) aufgewendet, fiir den Erwerb und die Griindung noch nicht konsoli-
dierter Unternehmen 4.491 T<€ (Vorjahr 12.518 T<€).

Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung folgt der Erwerbsmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten fiir die
Anteile des Tochterunternehmens mit dem auf das Mutterunternehmen entfallenden Eigenkapital zum
Zeitpunkt des Erwerbs. Ein aus der erstmaligen Konsolidierung entstehender Firmenwert wird unter den
Immateriellen Vermogenswerten ausgewiesen und bei Servicegesellschaften tiber 15 Jahre, bei Produktions-
und Vertriebsgesellschaften grundsitzlich iiber 10 Jahre planmiafig linear abgeschrieben. Negative Unter-
schiedsbetrage werden genutzt, um zu erwartende Verluste oder Restrukturierungsaufwendungen bei den
Gesellschaften auszugleichen, denen diese negativen Unterschiedsbetrige zuzurechnen sind. Dartiber hinaus
verbleibende Unterschiedsbetrige werden planmifig linear iiber die Restnutzungsdauer der erworbenen
nichtmonetiren Vermogenswerte der betroffenen Gesellschaft aufgelost. Liegen die Unterschiedsbetrage
iiber den Zeitwerten dieser nichtmonetiaren Vermogenswerte, wird der tibersteigende Betrag sofort ergeb-

niswirksam erfasst. Der Ausweis erfolgt ebenfalls unter den Immateriellen Vermogenswerten.

Firmenwerte und negative Unterschiedsbetrige aus Anteilserwerben, die nach dem 30. Mirz 2004 abge-
schlossen wurden, behandeln wir ab diesem Berichtsjahr nach den Regeln des neuen IFRS 3 sowie der
gedanderten TAS 36 und IAS 38. Diese Firmenwerte werden nicht mehr planmafSig abgeschrieben. Sie unter-
liegen einmal jahrlich einem Test der Werthaltigkeit. Wird hierbei eine Wertminderung festgestellt, erfolgt
eine auferplanmifSige Abschreibung. Negative Unterschiedsbetrige werden unmittelbar ergebniswirksam

erfasst.
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Eigenkapitalanteile, die nicht der KSB AG zuzurechnen sind, werden unter dem Ausgleichsposten fiir

Anteile fremder Gesellschafter ausgewiesen.

Alle konzerninternen Forderungen, Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Haftungsverhiltnisse sowie
Umsitze, andere Ertrage und Aufwendungen werden bereinigt. Ebenso werden die in den Vorrdten und im

Anlagevermogen enthaltenen Zwischenergebnisse eliminiert.

Die Abschlisse aller wesentlichen oder nach nationalen Vorschriften prufungspflichtigen Unternehmen
wurden von Wirtschaftspriffern gepriift und testiert. Diese Prifung erstreckte sich auch auf die ordnungs-

miflige Anpassung der Landesabschliisse an die konzerneinheitlichen IFRS-Regelungen.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt.

In den einzelnen Gesellschaften werden Geschiftsvorfille in fremder Wahrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt
der Erstverbuchung bewertet. Bei monetiren Vermogenswerten und Schulden ist fiir die Folgebewertung

der Kurs am Bilanzstichtag mafsgeblich. Die Bewertungseffekte werden erfolgswirksam verbucht.

Die Umrechnung der nicht in Euro aufgestellten Abschliisse der einbezogenen Gesellschaften erfolgt nach
dem Prinzip der funktionalen Wahrung. Da es sich ausschliefSlich um finanziell, wirtschaftlich und organi-
satorisch selbststandige Gesellschaften handelt, werden Vermogenswerte und Schulden zum Bilanzstich-
tagskurs umgerechnet. Nahezu alle Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung werden zu Jahresdurch-

schnittskursen umgerechnet.

Effekte aus der Wahrungsumrechnung der Vermogens- und Schuldposten gegeniiber der Umrechnung im

Vorjahr sind ergebnisneutral im Eigenkapital verrechnet.

Die Umrechnung der Jahresabschliisse von zwei Konzerngesellschaften erfolgt durch Bereinigung der

Inflationsauswirkungen entsprechend den Kaufkraftverhaltnissen.

Die Wechselkurse unserer wichtigsten Wihrungen zum Euro betragen:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2004 31.12.2003 2004 2003
1 US-Dollar 0,734 0,792 0,804 0,884
1 Brasilianischer Real 0,277 0,274 0,275 0,288
100 Indische Rupien 1,684 1,818 1,858 1,994
100 Chinesische Yuan 8,879 9,739 9,874 10,852
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze sind gegentiber dem Vorjahr grundsatzlich unverandert. Sie

gelten fiir alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Anschaffungskosten
Anschaffungskosten beinhalten neben dem Anschaffungspreis auch Nebenkosten und nachtragliche
Anschaffungskosten. Anschaffungspreisminderungen setzen wir ab. Fremdkapitalkosten werden nicht

aktiviert.

Herstellungskosten
Die Herstellungskosten enthalten neben den Material- und Fertigungskosten die fertigungsbezogenen Ver-
waltungskosten. Allgemeine Verwaltungskosten, Vertriebskosten sowie Fremdkapitalkosten werden nicht

aktiviert.

Immaterielle Vermégenswerte

Die Immateriellen Vermogenswerte sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmifige lineare
Abschreibungen, bewertet. Die zu Grunde gelegte wirtschaftliche Nutzungsdauer betrigt zwei bis acht
Jahre. Geschifts- oder Firmenwerte, die zwischen dem 1. Januar 1995 und dem 30. Marz 2004 entstanden
sind, schreiben wir tiber maximal 15 Jahre ab. Danach entstandene Geschifts- oder Firmenwerte unter-
liegen einmal jdhrlich einem Werthaltigkeitstest. Bis 1994 zugegangene Geschifts- oder Firmenwerte sind
mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Negative Unterschiedsbetrage, die bis 30. Marz 2004 entstanden
sind, werden iiber maximal 12 Jahre aufgelost. Danach entstandene negative Unterschiedsbetrage werden
unmittelbar ergebniswirksam erfasst. Sofern der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt, erfolgt eine
aufSerplanmifSige Abschreibung. Liegt eine in fritheren Perioden festgestellte Wertminderung nicht mehr

vor, wird, soweit zulissig, eine Zuschreibung vorgenommen.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden als immaterielle Vermogenswerte mit den Herstellungskosten aktiviert

und planmifig linear abgeschrieben, sofern die in IAS 38 beschriebenen Voraussetzungen erfiillt sind.
Forschungskosten werden nicht aktiviert. Konnen Forschungs- und Entwicklungskosten innerhalb eines

Projekts nicht zuverlissig voneinander getrennt werden, wird von einer Aktivierung abgesehen.

Sachanlagevermégen

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmafige lineare Abschrei-
bungen, bewertet. Steuerlich veranlasste Abschreibungen werden nicht angesetzt. Sofern der erzielbare
Betrag unter dem Buchwert liegt, erfolgt eine auflerplanmafSige Abschreibung. Liegt eine in fritheren Perioden

festgestellte Wertminderung nicht mehr vor, wird eine Zuschreibung vorgenommen.
Zuwendungen der offentlichen Hand werden bei den jeweiligen Vermogenswerten abgesetzt.

Instandhaltungsaufwendungen sind als Aufwand der Periode verbucht, sofern sie nicht zu einer Erweiterung

oder wesentlichen Verbesserung des jeweiligen Vermogenswerts fiihren.
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Folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern werden angesetzt:

Gebiude 10 — 60 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 7 — 25 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 3 — 25 Jahre
Leasing

Zu zahlende Leasingraten aus operativem Leasing werden als Aufwand der Periode, in der sie anfallen, ver-
bucht. Bei Finanzierungs-Leasing wird der Vermogenswert zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses mit dem
niedrigeren Wert von beizulegendem Zeitwert und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert.
Gleichzeitig erfolgt eine Passivierung der Leasingverbindlichkeit. Der Vermogenswert wird planmafig tiber

die wirtschaftliche Nutzungsdauer oder die kiirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben.

Finanzanlagen

Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und Beteiligungen bilanzieren wir zu Anschaffungs-
kosten oder zu den niedrigeren Zeitwerten. Liegt eine in fritheren Perioden festgestellte Wertminderung
nicht mehr vor, erfolgt eine Zuschreibung. Verzinsliche Ausleihungen werden mit dem Nennwert, die nied-
rig verzinslichen oder unverzinslichen Ausleihungen mit dem Barwert angesetzt. Wertpapiere des Anlage-

vermogens sind mit dem Zeitwert am Bilanzstichtag ausgewiesen.

Vorrate

Die Vorrite sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem Netto-
verduflerungswert angesetzt. Die Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgt mittels der gewogenen Durch-
schnittsmethode. Den Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer oder eingeschrankter Verwertbarkeit
ergeben, tragen wir in vollem Umfang durch Abwertungen auf den NettoveraufSerungswert Rechnung.
Dies gilt auch fur die verlustfreie Bewertung, wenn die Verkaufserlose die Herstellungskosten zuziglich
noch anfallender Kosten nicht decken. Liegt eine in fritheren Perioden festgestellte Wertminderung nicht

mehr vor, erfolgt eine Zuschreibung.
Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen verrechnen wir vollstindig gegen die Vorrite.

Fuir nach TAS 11 definierte Fertigungsauftrage wenden wir die Percentage-of-Completion-Methode (PoC)
an. Der Fertigstellungsgrad der Auftrage wird auf Basis der kalkulierten gesamten Plan-Auftragskosten und
der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Ist-Auftragskosten ermittelt. Der Ausweis der anteiligen vertraglich
fixierten Auftragserlose erfolgt in den Vorriten unter einer gesonderten Position. Den Ergebniseffekt der
Periode stellen wir in der Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der Gesamtleistung durch Bestandsver-

anderungen dar.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Forderungen und sonstige Vermogenswerte sind grundsitzlich zum Nennwert bilanziert. Niedrig verzins-
liche oder unverzinsliche Forderungen werden abgezinst. Dartiber hinaus berticksichtigen wir alle erkenn-
baren Risiken durch entsprechende Einzelwertberichtigungen sowie auf Erfahrungswerten beruhende
Wertberichtigungen. Liegt eine in fritheren Perioden festgestellte Wertminderung nicht mehr vor, erfolgt

eine Zuschreibung.
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Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Abgrenzungen fiir Ausgaben vor dem Bilanzstichtag,

die erst nach dem Bilanzstichtag Aufwand darstellen.

Wertpapiere des Umlaufvermogens

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens sind mit dem Zeitwert zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Fliissige Mittel

Flissige Mittel werden mit dem Nominalwert angesetzt.

Latente Steuern

Latente Steuern ermitteln wir nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode (Liability-Methode) auf
Basis der jeweils giiltigen oder fir die Zukunft beschlossenen individuellen Landessteuersitze. Somit ent-
stehen latente Steuern grundsitzlich dann, wenn sich steuerliche Wertansitze von Wertansitzen nach IFRS
unterscheiden und dies zu kiinftigen steuerlichen Be- oder Entlastungen fiihrt. Weiterhin aktivieren wir
latente Steueranspriiche aus steuerlichen Verlustvortragen, sofern es hinreichend wahrscheinlich ist, dass
sich diese Verlustvortrige zeitnah nutzen lassen. Zusitzlich werden latente Steuern aus Konsolidierungs-
mafSnahmen beruicksichtigt. Latente Steuern werden nicht abgezinst. Eine Saldierung von aktiven und
passiven latenten Steuern wird immer dann vorgenommen, wenn sie gegeniiber der gleichen Steuerbehorde

bestehen.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden auf Basis versicherungsmathematischer
Gutachten ermittelt. Sie basieren auf leistungsorientierten Altersversorgungssystemen. Die Bewertung
erfolgt nach der Projected-Unit-Credit-Methode. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die
nicht innerhalb eines 10 %-Korridors liegen, werden tiber die Restdienstzeit verteilt. Die versicherungs-
mathematischen demographischen Annahmen sowie die Festlegung des Einkommens- und Rententrends
und des Zinssatzes erfolgen auf Basis bestmoglicher Schiatzung. Der Zinsanteil wird als Zinsaufwand im

Finanzergebnis ausgewiesen.

KSB-Gesellschaften, die beitragsorientierte Altersversorgungssysteme nutzen, bilden keine Riickstellungen.
Hier wird die Pramienzahlung unmittelbar als Aufwand fiir Altersversorgung im Personalaufwand der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Diese Gesellschaften haben aufler der Verpflichtung zur Pramien-

zahlung keine weiteren Verpflichtungen.

Ubrige Riickstellungen

Eine Riickstellung wird nur dann gebildet, wenn aus einem in der Vergangenheit eingetretenen Ereignis
eine gegenwartige rechtliche oder faktische Auflenverpflichtung entstanden ist, der sich das Unternehmen
nicht entziehen kann, und zur Erfullung dieser Verpflichtung der Abfluss von Ressourcen wahrscheinlich
ist sowie die Hohe dieser Verpflichtung zuverlissig geschitzt werden kann. Aufwandsriickstellungen wer-
den nicht bilanziert. Die Hohe der Riickstellung ermitteln wir durch bestmogliche Schitzungen. Sofern
Riickgriffs- oder Erstattungsanspriiche bestehen, bilanzieren wir diese getrennt und verrechnen sie nicht

mit der jeweiligen Riickstellung.

Riickstellungen fur RestrukturierungsmafSnahmen werden nur dann gebildet, sofern die in IAS 37 zusatzlich

genannten Kriterien (detaillierter Restrukturierungsplan und Information der Betroffenen) erfiillt sind.
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Langfristige Riickstellungen werden — sofern dies von wesentlicher Bedeutung ist — abgezinst.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag bilanziert.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente setzen wir ausschliefflich zu Sicherungszwecken ein. Hierbei sichern wir sowohl
bereits bilanzierte Grundgeschifte (fair-value-hedge) als auch zukunftige Zahlungsstrome (Cashflow-hedge)
gegen Wihrungs- und Zinsanderungsrisiken. Bei den eingesetzten Sicherungsinstrumenten handelt es sich
ausschliefSlich um hochwirksame Devisentermingeschifte, Wahrungsoptionen und Zinsderivate von bonitéts-
mafSig einwandfreien Banken. Wahrungsrisiken sichern wir ganz tiberwiegend bei Positionen in USD und
GBP. Zinsianderungsrisiken werden bei langfristigen, variabel verzinslichen Kreditaufnahmen minimiert.
Eine Konzernrichtlinie regelt den Einsatz dieser Instrumente. Weiterhin unterliegen diese Geschifte einer

standigen Risikokontrolle.

Marktwertinderungen von Derivaten, die ein bereits bilanziertes Grundgeschift sichern, werden, wie die
Marktwertanderungen der dazugehorigen Grundgeschafte, in der Gewinn- und Verlustrechnung ergebnis-

wirksam erfasst.

Liegt ein Cashflow-hedge vor, werden die Marktwertinderungen der Derivate so lange im Eigenkapital

ergebnisneutral erfasst, bis das dazugehorige Grundgeschift bilanziert ist.

Die Bilanzansitze ermitteln wir zu Marktwerten.

Der Ausweis der Derivate erfolgt in den Anderen Forderungen, sonstigen Vermogenswerten und Rechnungs-

abgrenzungsposten sowie in den Sonstigen Verbindlichkeiten und passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Die Laufzeiten der verwendeten Wihrungsderivate liegen grofStenteils bei ein bis zwei Jahren, die der Zins-

derivate bei sechs bis zehn Jahren.

Eventualschulden

Eventualschulden sind mogliche Verpflichtungen, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und deren
mogliches Eintreten erst durch zukiinftige ungewisse Ereignisse bestimmt wird. Ferner kann es sich um
gegenwartige Verpflichtungen aus Ereignissen der Vergangenheit handeln, bei denen ein Ressourcenabfluss

moglich, aber nicht wahrscheinlich ist.

Die Eventualschulden entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Ertrdge und Aufwendungen

Umsatzerlose umfassen die an Kunden berechneten Entgelte fiir Lieferungen und Leistungen sowie Lizenz-
ertrage. Erlosschmalerungen mindern die Umsatzerlose. Umsatzerlose werden ausgewiesen, wenn die Liefe-

rungen oder Leistungen ausgefiihrt sind und der Gefahreniibergang erfolgt ist.

Die Ergebnisauswirkungen aus der Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode sind innerhalb der

Bestandsveranderungen erfasst.
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Aufwendungen werden zum Zeitpunkt ihres Anfalls oder mit Inanspruchnahme von Leistungen gebucht.

Schatzungen
Sofern Schitzungen bei der Erstellung dieses Konzernabschlusses notwendig waren, basieren diese auf von

uns sorgfaltig getroffenen Annahmen. Die tatsichlichen Werte konnen von diesen Schitzungen abweichen.

Werden Schitzungen gedndert und ergeben sich hieraus wesentliche Abweichungen, werden diese gesondert

erlautert.

Fristigkeiten

Als langfristig gilt ein Zeitraum von mehr als einem Jahr.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1_Anlagevermégen
Im Geschiftsjahr haben wir keine Entwicklungskosten aktiviert, da die in TAS 38 definierten, umfang-

reichen Aktivierungsvoraussetzungen nicht vollstindig gegeben waren.

Der Riickgang der Immateriellen Vermogenswerte resultiert vor allem aus der planmafSigen Abschreibung
bestehender Geschifts- oder Firmenwerte. Zusitzlich hat sich die Entstehung eines negativen Unterschieds-
betrags aus der bereits erwahnten Erstkonsolidierung ausgewirkt. Gegenlaufig wirkt die Aktivierung des

Aufwands fiir die Implementierung und Anpassung des SAP R/3-Systems.

Der Wert der Sachanlagen liegt nahezu auf dem Niveau des Vorjahrs.

Vermogenswerte aus Finanzierungs-Leasing-Vertragen (nahezu ausschlieSlich Immobilien) sind im Anlage-
vermogen gemafs TAS 17 aktiviert. Gegenldufig sind entsprechende Finanzschulden passiviert. Der Buch-
wert dieser aktivierten Vermogenswerte betragt 9.522 T€ (Vorjahr 12.362 T<€). Der Riickgang begriindet

sich im Wesentlichen damit, dass die KSB AG im Berichtsjahr eine bisher geleaste Immobilie erworben hat.

Aus dem Abgang von Sachanlagevermogen sind Buchgewinne von 7.378 T€ (Vorjahr 886 T€) und
Buchverluste von 1.188 T-€ (Vorjahr 877 T<€) entstanden. Die Buchgewinne stammen vor allem aus

dem Verkauf einer nicht mehr benotigten Immobilie unserer italienischen Gesellschaft. Der Ausweis der
Buchgewinne und -verluste erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Sonstigen betrieblichen

Ertragen und den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Im Berichtsjahr haben wir auflerplanmifSige Abschreibungen auf Immaterielle Vermogenswerte und Sach-

anlagen von 1.032 T<€ (Vorjahr 0 T€) vorgenommen. Sie betreffen nicht mehr benétigte Gebdude an

unserem Standort Halle.
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Die Verdnderungen innerhalb der Finanzanlagen resultieren aus der erstmaligen Einbeziehung der Bombas

ITUR S.A. (Spanien) in den Konzernabschluss sowie den bereits erwahnten neuen Gesellschaften.

Der Einfluss im Berichtsjahr aus der ergebnisneutralen Wihrungsumrechnung betragt
—2.285 T< (Vorjahr — 6.913 T€).

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist in einer gesonderten Anlage zu diesem Anhang ausfiihrlich
dargestellt (S. 60 / 61).

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der KSB AG, Frankenthal, ist beim Handelsregister des Amtsgerichts
Ludwigshafen (Rhein), HRB 1016, hinterlegt.

2__Aktive latente Steuern
Die Erlauterungen zu den aktiven latenten Steuern befinden sich im Kapitel ,,Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag® (S. 83).

3_Vorrate 31.12.2004 31.12.2003
T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 79.774 70.369
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 68.915 61.802
Fertige Erzeugnisse und Waren 51.291 52.351
Vorrate aus der PoC-Bewertung 68.870 54.760
Geleistete Anzahlungen 6.102 3.787
Erhaltene Anzahlungen —-73.936 —49.486
201.016 193.583

Ein geringer Teil der Vorrite ist zum NettoverdufSerungswert bilanziert. Wertaufholungen haben wir in
geringem Umfang dann vorgenommen, wenn der aktuelle NettoverdufSerungswert tiber dem des Vorjahrs

liegt.

Die Fertigungsauftridge nach IAS 11 enthalten ein Ergebnis von 6.603 T€ (Vorjahr 8.042 T<€) und Kosten
von 62.267 T€ (Vorjahr 46.718 T€).
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4__Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 31.12.2004 31.12.2003
T€ T
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 300.709 286.380
davon Restlaufzeit groBer 1 Jahr (6.964) (8.891)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungen 20.634 14.653
davon Restlaufzeit groBer 1 Jahr (412) (444)

Andere Forderungen, sonstige Vermégenswerte
und Rechnungsabgrenzungsposten 33.486 24.319
davon Restlaufzeit gréBer 1 Jahr (3.010) (783)
354.829 325.352

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungen sind Darlehen an nicht konsoli-
dierte KSB-Gesellschaften von 3.028 T€ (Vorjahr 1.363 T<€) enthalten. Die Forderungen gegentiber
Beteiligungen betragen insgesamt 2.940 T€ (Vorjahr 2.308 T<€).

Die Anderen Forderungen, sonstigen Vermogenswerte und Rechnungsabgrenzungsposten enthalten unter
anderem Forderungen aus Steuererstattungsanspriichen, gegen Betriebsangehorige und Zinsabgrenzungen.
Weiterhin sind sonstige Vermogenswerte aus Devisentermingeschéften nach IAS 39 mit 14.667 T<€ (Vor-
jahr 9.841 T€) enthalten. Das Nominalvolumen aller Devisentermingeschafte betragt zum Bilanzstichtag
182.985 T<€ (Vorjahr 123.707 T<€) und das der gesamten Zinsderivate 34.325 T€ (Vorjahr 31.828 T<€).

Die Marktwerte der Forderungen entsprechen den ausgewiesenen Buchwerten.
5__Wertpapiere und Fliissige Mittel

Wertpapiere des Umlaufvermogens sind mit 2.677 T€ (Vorjahr 4.245 T<€) enthalten. Bei den Flussigen
Mitteln handelt es sich iberwiegend um kurzfristig angelegtes Fest- und Tagesgeld.
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6__Eigenkapital
Das Grundkapital der KSB AG, Frankenthal, ist gegentiber dem Vorjahr unverandert. Es betragt satzungs-
gemaf$ 44.771.963,82 €. Es ist eingeteilt in 886.615 Stamm-Stiickaktien und 864.712 Vorzugs-Stiickaktien.
Jede Stiickaktie ist am Grundkapital in gleichem Umfang beteiligt. Die Vorzugsaktien sind mit einem nach-
zuzahlenden selbststandigen Vorzugsgewinnanteil und einem Anspruch auf eine gestaffelte Mehrdividende

ausgestattet. Alle Aktien lauten auf den Inhaber.

Die Kapitalriicklage resultiert aus der Einstellung von Aufgeldern aus Kapitalerhohungen zurtickliegender

Jahre.

Die Gewinnriicklagen enthalten neben thesaurierten Ergebnissen vor allem ergebnisneutral verrechnete
Wahrungsumrechnungs- und Konsolidierungseffekte. Die aus diesen Effekten resultierenden aktiven laten-
ten Steuern betragen 14.825 T-€ (Vorjahr 13.986 T<€), die passiven latenten Steuern 5.083 T€ (Vorjahr
3.476 T€).

Marktwertinderungen von Derivaten zur Sicherung zukiinftiger Cashflows von 10.091 T<€ (Vorjahr
6.065 T<€) sind im Eigenkapital enthalten. Den Anfangsbestand zum 1. Januar haben wir nahezu vollstan-
dig aus dem Eigenkapital entnommen und bei der Bewertung der Grundgeschifte berticksichtigt. Der End-

bestand zum 31. Dezember resultiert ganz tiberwiegend aus Zufithrungen im Berichtsjahr.

Der Ausgleichsposten fiir Anteile fremder Gesellschafter entfallt grofSteils auf die PAB GmbH, Frankenthal,
mit den von ihr gehaltenen Beteiligungen sowie auf unsere Gesellschaften in Indien, Stidafrika und China.
An der PAB GmbH ist die KSB AG mit 51 % beteiligt, die Klein Pumpen GmbH, Frankenthal, mit 49 %.

Die detaillierte Entwicklung der Eigenkapitalpositionen und des Ausgleichspostens fiir Anteile fremder

Gesellschafter ist im Eigenkapitalspiegel dargestellt (S. 62).

Der Vorschlag zur Verwendung des nach deutschem HGB ermittelten Bilanzgewinns der KSB AG befindet
sich am Ende dieses Anhangs (S. 90).

7__Passive latente Steuern

Die Erlauterungen zu den passiven latenten Steuern befinden sich im Kapitel ,,Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag“ (S. 83).
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8__Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Die Pensionsriickstellungen resultieren zu mehr als 90 % aus leistungsorientierten Altersversorgungsplanen
(defined benefit plans) der deutschen Konzerngesellschaften. Dabei handelt es sich um Direktzusagen der
Gesellschaften an ihre Mitarbeiter. Die Zusagen orientieren sich an deren Entgelt und Beschiftigungsdauer.

Teilweise liegen auch Eigenbeitrage der Mitarbeiter zu Grunde.

Die Riickstellungsbetrige fiir diese Versorgungsverpflichtungen sowie der Jahresaufwand fiir Altersver-
sorgungsleistungen werden jahrlich anhand versicherungsmathematischer Gutachten nach dem Verfahren

laufender Einmalpramien (Projected-Unit-Credit, IAS 19) bewertet bzw. ermittelt.

Die versicherungsmathematischen Annahmen wurden entsprechend den zum Bilanzstichtag veranderten
Verhiltnissen angepasst. Insbesondere die Senkung des Rechnungszinses fir die Abzinsung der Verpflich-
tungen von 5,5 % im Vorjahr auf 4,75 % hat sich auf den Verpflichtungsumfang erhohend ausgewirkt.
Fur den kunftigen Einkommenstrend werden 2,5 % (Vorjahr 3,0 %) angenommen, fiir den Festrententrend
und fiir die Entwicklung des Versorgungsbeitrags 1,8 % p.a. (Vorjahr 2,0 % p.a.). Fiir die kiinftigen
Rententrends sind unverindert 1,0 % p.a. angesetzt und fiir den Anstieg der Beitragsbemessungsgrenze

fur die Sozialversicherung 2,5 % (Vorjahr 3,0 %). Das rechnungsmafSige Endalter bestimmt sich nach

dem Rentenreformgesetz 1999. Fiir die Fluktuation liegt eine mittlere Fluktuationstabelle zu Grunde und
die Rechnungsgrundlagen beruhen auf den ,,Richttafeln 1998 nach Prof. Klaus Heubeck. Versicherungs-

mathematische Gewinne und Verluste werden tiber den 10 %-Korridoransatz berticksichtigt.

Entwicklung der Pensionsriickstellungen aus den vorbezeichneten 2004 2003
Versorgungsplanen der deutschen Konzerngesellschaften T€ T€
Anfangsbestand 01.01. 164.071 155.006
Jahreskosten (siehe unten) 13.002 14.738
Eigenbeitrédge der Mitarbeiter 2.476 1.942
Nettobetrag der Zahlungen -8.170 -7.615
Endbestand 31.12. 171.379 164.071

Der Barwert der Versorgungszusagen betrigt 188.244 T-€ (Vorjahr 175.231 T<€). Per Saldo ergibt sich
demnach ein versicherungsmathematischer Verlust von 16.865 T€ (Vorjahr 11.160 T<€), der innerhalb des

Korridors von 10 % liegt. Die starke Erhohung erklart sich aus der Riicknahme des Rechnungszinses.

Entwicklung in der Gewinn- und Verlustrechnung 2004 2003
T€ T€

Laufender Dienstzeitaufwand 3.591 5.466
Zinsaufwand 9.411 9.272
13.002 14.738
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Der laufende Dienstzeitaufwand ist im Personalaufwand unter Aufwendungen fiir Altersversorgung und
der Zinsaufwand im Finanzergebnis unter Zinsen und dhnliche Aufwendungen verbucht. Versicherungs-
mathematische Gewinne oder Verluste bzw. nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand waren nicht zu

erfassen.

Zusitzlich existieren in einigen auslindischen Konzerngesellschaften kleinere Versorgungspliane sowie in
den US-Gesellschaften Verpflichtungen fiir die Krankenversicherung der Mitarbeiter nach Eintritt in den
Ruhestand. Diese sind zu vergleichbaren Grundsitzen bewertet und mit einem Betrag von 10.683 T<€ (Vor-

jahr 10.762 T<€) in den Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen enthalten.

9__Ubrige Riickstellungen Veranderung
Kons.kreis,
Wahrungsanp.
Entwicklung in T€ 01.01.2004 und Sonstiges Verbrauch Auflésung Zuweisung 31.12.2004
Steuern 7.357 281 —-3.555 -303 2.395 6.175
Sonstige
Personalaufwendungen 66.613 -328 -41.910 - 575 59.666 83.466
Garantieverpflichtungen
und Ponalien 20.641 42 -12.112 - 399 15.336 23.508
Ubrige Verpflichtungen 34.670 3.037 —-23.277 —2.984 30.034 41.480
129.281 3.032 - 80.854 -4.261 107.431 154.629

Steuerriickstellungen enthalten noch zu zahlende Steuerbetrige fiir das Berichtsjahr und fiir zuriickliegende
Jahre, fur die noch kein rechtskriftiger Steuerbescheid vorliegt. Bei den Riickstellungen fur Sonstige Personal-
aufwendungen handelt es sich vorwiegend um Erfolgsbeteiligungen, Jubildumsverpflichtungen, Urlaubs-
verpflichtungen, Altersteilzeitverpflichtungen und Abfindungen. Die Riickstellungen fiir Garantieverpflich-
tungen und Ponalien decken die gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen gegentiber Kunden ab.

In den Riickstellungen fiir Ubrige Verpflichtungen sind unter anderem Riickstellungen fiir drohende Ver-
luste aus schwebenden Geschiften, Kundenboni, noch anfallende Kosten und UmweltschutzmafSnahmen

enthalten.

Der Anstieg der Riickstellungen fiir Sonstige Personalaufwendungen begriindet sich vor allem mit hoheren

Altersteilzeitverpflichtungen als Folge unseres Effizienzsteigerungsprogramms.

207.231 T€ der gesamten Riickstellungen (einschliefSlich Pensionsriickstellungen) sind langfristig (Vorjahr
185.721 T€).
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10__Verbindlichkeiten 31.12.2004 31.12.2003
davon davon
< 1Jahr < 1 Jahr
T€ T€ T€ T€

Finanzschulden

gegenulber Kreditinstituten 70.608 13.216 82.227 18.142
aus Leasing-Verpflichtungen 8.412 1.217 11.555 1.684
Sonstige 17.464 14.448 10.866 9.759

96.484 28.881 104.648 29.585

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

gegenuber fremden Dritten 126.247 122.599 100.737 95.533
gegenuber verbundenen Unternehmen 3311 3.311 2.714 2.714
129.558 125.910 103.451 98.247

Sonstige Verbindlichkeiten
und passive Rechnungsabgrenzungsposten

aus Steuern 13.072 13.072 13.486 13.486
gegenUber Tragern der
Sozialversicherung 12.258 12.258 11.938 11.938
Andere und passive
Rechnungsabgrenzungsposten 18.033 16.149 14.328 13.945
43.363 41.479 39.752 39.369
269.405 196.270 247.851 167.201

Im KSB Konzern sind zur Sicherung von Bankschulden und Verbindlichkeiten Vermogenswerte von
3.439 T€ (Vorjahr 2.736 T€) sicherungsiibereignet.

Im Berichtsjahr sind wie im Vorjahr 8.648 T<€ der Verbindlichkeiten durch Grundpfandrechte oder dhn-
liche Rechte gesichert.

Die langfristigen Finanzschulden beinhalten Darlehen, mit denen wir in Vorjahren Unternehmenszukaufe
teilweise fremdfinanziert haben, um das giinstige Zinsniveau zu nutzen. Hier sind insbesondere 3 Kredit-
aufnahmen mit einem Restbetrag zum Bilanzstichtag von insgesamt rund 36 Mio € zu nennen. Diese sind

langfristig abgeschlossen und werden mit rund drei bis fiinf Prozent verzinst.
Der gewichtete Durchschnittszinssatz der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betrdgt 3,99 %

(Vorjahr 4,30 %). Das Zinsidnderungsrisiko ist begrenzt auf Kontokorrentkredite sowie auf ein langfristiges

Tilgungsdarlehen mit kurzfristig variabler Zinsbindung.
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Die Sonstigen Verbindlichkeiten aus Steuern betreffen auch Steuern, die Konzerngesellschaften fiir Rechnung

Dritter abfithren missen.

In den Anderen sonstigen Verbindlichkeiten und passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im Berichts-
jahr 1.305 T€ (Vorjahr 923 T€) Marktwertinderungen von Sicherungsgeschiften enthalten. Davon
entfallen 563 T<€ (Vorjahr 51 T€) auf Zinsderivate. Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betragen
497 T€ (Vorjahr 512 T€).

Die Marktwerte der Verbindlichkeiten entsprechen den ausgewiesenen Buchwerten.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

11_Umsatzerlose

Die Umsatzaufgliederung kann der Segmentberichterstattung entnommen werden (S. 64 / 65).

Auf die im Berichtsjahr erstmals konsolidierte Gesellschaft entfallen 29.300 T<€ der Umsatzerlose.

12__Sonstige betriebliche Ertrage 2004 2003
T€ T€

Ertrage aus Anlagenabgdngen und Zuschreibungen 7.378 1.548
Ertrage aus dem Umlaufvermogen 1.643 2.152
Wahrungsgewinne 418 -
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 4.261 2.430
Ubrige Ertrage 10.105 8.409
23.805 14.539

Die Buchgewinne stammen vor allem aus dem Verkauf einer nicht mehr benétigten Immobilie unserer

italienischen Gesellschaft.

Die Ubrigen Ertrige enthalten vorwiegend Dienstleistungsertrige, Provisionsertrige, Miet- und Pachtertrige,

Schadensvergiitungen von Versicherern sowie Zuschiisse und Zulagen.

13_Materialaufwand 2004 2003
T T€

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 473.582 422.185
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 32.807 31.260
506.389 453.445
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Der Anteil der erstmals einbezogenen Gesellschaft am Materialaufwand belduft sich auf 14.184 T<.

14__Personalaufwand 2004 2003
T< T

Lohne und Gehalter 382.282 357.001
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstiitzung 88.636 83.775
Aufwendungen fur Altersversorgung 6.501 9.763
477.419 450.539

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung sind um den in den Pensionsriickstellungen enthaltenen Zinsanteil

vermindert. Dieser ist als Zinsaufwand im Finanzergebnis ausgewiesen.

Der Anstieg des Personalaufwands resultiert im Wesentlichen aus Mafinahmen des bereits erwdhnten

Effizienzsteigerungsprogramms.

9.776 T<€ der Personalaufwendungen entfallen auf die Erstkonsolidierung des Berichtsjahrs.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2004 2003
Lohnempfanger 6.014 5.865
Gehaltsempfanger 6.150 6.065
Auszubildende 359 347

12.523 12.277

Aus der im Berichtsjahr erstmals konsolidierten Gesellschaft sind 248 Mitarbeiter dazugekommen.

15__Sonstige betriebliche Aufwendungen 2004 2003
T€ T

Verluste aus Anlagenabgangen 1.188 877
Verluste aus dem Umlaufvermégen 4.524 6.417
Wahrungsverluste 4.854 1.983
Sonstige Personalaufwendungen 15.927 9.965
Reparaturen, Instandhaltungen, Fremdleistungen 64.641 64.098
Vertriebskosten 62.375 53.694
Verwaltungsaufwand 51.703 51.789
Mieten und Pachten 13.767 12.651
Ubrige Aufwendungen 32.942 26.905
251.921 228.379
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Die Ubrigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Gewihrleistungen, Ponalien und Zufiihrungen zu

Ruckstellungen.

Die Erhohung der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erklart sich unter anderem mit Effekten aus

unserem Effizienzsteigerungsprogramm.

4.042 T<€ der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind in der neu konsolidierten Gesellschaft angefallen.

16 _Finanzergebnis 2004 2003
T€ T€

Ertrage aus Beteiligungen 1.357 1.848
davon aus verbundenen Unternehmen (1.357) (1.848)

Zinsen und ahnliche Ertrage 3.712 4.130
davon aus verbundenen Unternehmen (21) (128)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 15.19% - 13.947
davon an verbundene Unternehmen -=177) (- 46)
Sonstiges Finanzergebnis 216 - 731
-9.911 - 8.700

In der Position Zinsen und dhnliche Aufwendungen ist der Aufzinsungsaufwand fiir Pensionsriickstellungen
mit 9.868 T€ (Vorjahr 9.757 T€) enthalten. Ertridge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens von 216 T€ (Vorjahr 138 T<€) sowie Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermégens von 0 T€ (Vorjahr — 869 T€) sind Teil des Ubrigen Finanzergebnisses.

17_Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Hier werden alle ertragsabhiangigen Steuern der einbezogenen Gesellschaften sowie latente Steuern aus-
gewiesen. Die Sonstigen Steuern befinden sich in der Gewinn- und Verlustrechnung nach den Sonstigen

betrieblichen Aufwendungen.

2004 2003

T€ T<

Effektive Steuern 15.005 18.669
Latente Steuern —-7.548 —7.498
7.457 11.171

In den effektiven Steuern sind 791 T<€ (Vorjahr 16 T€) Steuererstattungen und 206 T€ (Vorjahr 824 T<€)

Steuernachzahlungen enthalten.
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Uberleitungsrechnung latente Steuern 2004 2003

T€ T<
Veranderung aktiver latenter Steuern -4.080 —2.652
Veranderung passiver latenter Steuern -6.802 -6.711
Veranderung latenter Steuern gemaB Bilanz -10.882 -9.363
Veranderung erfolgsneutral gebildeter latenter Steuern -29 1.856

Veranderung Konsolidierungskreis,

Wechselkursanderungen und Sonstiges 3.363 9
Latente Steuern gemaB3 GuV —-7.548 —7.498
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

Aufteilung der latenten Steuern 2004 2003 2004 2003
T€ T T€ T€

Aktiva

Immaterielle Vermégenswerte

und Sachanlagen 2.344 1.542 36.590 36.091

Vorrate 5.197 5.004 8.927 9.317

Forderungen und sonstige

Vermébgenswerte 2.925 2.653 5.807 4.156

Ubrige Aktiva 48 5 9 11

Passiva

Ruckstellungen fur Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen 13.847 13.409 635 722
Ubrige Ruckstellungen 15.371 10.153 3.809 4.630
Waéhrungsumrechnungs-

differenzen im Eigenkapital 20.090 18.845 1.663 1.928
Ubrige Passiva 4.447 1.375 1.017 1.201

Latente Steuern brutto -
vor Saldierung 64.269 52.986 58.457 58.056

Saldierung nach IAS 12.74 -36.728 —29.525 —-36.728 —29.525

Latente Steuern netto -
nach Saldierung 27.541 23.461 21.729 28.531
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Im Berichtsjahr gibt es, wie im Vorjahr, keine nennenswerten Einfliisse aus der Anderung bestehender

nationaler Steuersitze oder aus der Einfiihrung neuer nationaler Steuern.

Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrige von 3.237 T€ (Vorjahr 309 T<€) sind aktiviert. Die korres-
pondierenden Verlustvortrige betragen 8.899 T<€ (Vorjahr 1.029 T€).

Auf Verlustvortriage in Hohe von 11.088 T-€ (Vorjahr 9.220 T€) haben wir keine aktiven latenten Steuern
gebildet. Eine zeitnahe Inanspruchnahme ist hier nicht hinreichend wahrscheinlich. Dies gilt ebenfalls fiir

geringfiigig angefallene abzugsfihige temporire Differenzen (,,timing differences®).

Uberleitungsrechnung Ertragsteuern 2004 2003
T€ T€
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 22111 29.838

darauf rechnerische Ertragsteuer

gemaf anzuwendendem Steuersatz (37 %) 8.181 11.040
Steuersatzdifferenzen auslandischer Konzerngesellschaften -1.821 -1.255
Nutzung steuerlicher Verlustvortrége -2.309 354
Sonstiges 3.406 1.032
Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.457 11.171
Tatsachliche Steuerquote 34 % 37 %

Der anzuwendende Steuersatz von 37 % ist ein Mischsatz, der sich aus den deutschen Steuersitzen fiir

Korperschaftsteuer, Solidarititszuschlag und Gewerbesteuer ergibt.

18__Konzernfremden Gesellschaftern zustehendes Ergebnis
Die konzernfremden Gesellschaftern zustehenden Gewinne betragen 6.773 T<€ (Vorjahr 7.332 T€) und die
auf konzernfremde Gesellschafter entfallenden Verluste 299 T€ (Vorjahr 918 T<€). Sie betreffen vor allem
die PAB GmbH, Frankenthal, mit den von ihr gehaltenen Beteiligungen sowie unsere Gesellschaften in
Indien, Siidafrika und China.

19__Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung betrugen im Berichtsjahr 24.500 T<€ (Vorjahr
23.999 T€).
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20__Ergebnis je Aktie

2004 2003

Konzernjahrestiberschuss T€ 8.180 12.253
den Vorzugsaktionédren zustehende Mehrdividende T - 891 - 450
T 7.289 11.803

Anzahl Stammaktien Stick 886.615 886.615
Anzahl Vorzugsaktien Stack 864.712 864.712
Anzahl Aktien insgesamt Stuck 1.751.327 1.751.327
Ergebnis je Stammaktie = 4,16 6,74
Ergebnis je Vorzugsaktie = 5,19 7,26

Verwissernde Effekte sind nicht zu beriicksichtigen.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung entspricht unserer internen Organisations- und Managementstruktur und der

Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat.

Das Segment Pumpen, Armaturen und Service Europa beinhaltet Entwicklung, Fertigung und Vertrieb
von Pumpen und Armaturen unserer europiischen Konzerngesellschaften sowie das entsprechende Service-

geschift.

Im Segment Region Amerika sind alle Pumpen-, Armaturen- und Serviceaktivititen der Konzerngesell-
schaften dieser Region zusammengefasst. Die Armaturenaktivitdten spielen hier lediglich eine untergeordnete

Rolle. Gleiches gilt fiir das Segment Region Asien / Pazifik.

Die Spalte Sonstiges beinhaltet die Werte von Konzerngesellschaften, die nicht einem definierten Segment
zugeordnet sind. Weiterhin sind hier die intersegmentiren Konsolidierungselemente enthalten, um auf die

Konzernzahlen iiberzuleiten.
Die Angaben zu den einzelnen Segmenten sind in Ubereinstimmung mit den Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden des zu Grunde liegenden Konzernabschlusses ermittelt. Innerhalb der einzelnen Segmente sind

die Werte konsolidiert.

Der Auflenumsatz der Konzernunternehmen nach Segmenten stellt die Umsatze mit externen Dritten und

mit nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gruppengesellschaften dar.
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Der Auflenumsatz der Konzernunternehmen nach Kundenstandort zeigt die Umsitze der Segmente mit
externen Dritten und mit nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Gruppengesellschaften nach dem
Standort der Kunden. Die Kundenstandorte werden hierzu den Regionen Europa, Amerika, Asien / Pazifik

sowie Osteuropa / Naher und Mittlerer Osten / Afrika zugeordnet.

Unter Innenumsatz zwischen den Segmenten versteht man alle Umsitze, die von den Segmenten mit ande-

ren Segmenten getitigt wurden.

Die Segmentergebnisse zeigen die Jahresergebnisse vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) einschliefSlich der

Ergebnisanteile konzernfremder Gesellschafter.

Das Vermogen entspricht den gesamten Aktiva der Bilanz ohne Ertragsteueranspriiche; die Schulden

umfassen das gesamte Fremdkapital ohne Ertragsteuerschulden.
Die Investitionen beziehen sich auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.
Die Verrechnungspreise fiir konzerninterne Umsitze sind marktorientiert festgelegt (Arm’s-Length-Prinzip).

Die Zahlenangaben zu den einzelnen Segmenten sind in einer gesonderten Ubersicht als Anlage zu diesem
Anhang enthalten (S. 64 / 65).

Die in der Segmentberichterstattung angegebenen Schulden leiten wie folgt auf die in der Bilanz ausgewie-

senen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten tiber:

2004 2003

T€ T

Schulden 601.488 546.200
Ruckstellungen fur Ertragsteuern 4.608 5.765
Riickstellungen und Verbindlichkeiten 606.096 551.965

Das in der Segmentberichterstattung angegebene Ergebnis (EBIT) leitet wie folgt auf das in der Gewinn-

und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit tiber:

2004 2003

T€ T€

Ergebnis (EBIT) 33.595 39.655
Zinsertrag 3.712 4.130
Zinsaufwand -15.196 - 13.947
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 22111 29.838
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SONSTIGE ANGABEN

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

2004 2003

Haftungsverhaltnisse und gewahrte Sicherheiten T€ T€
Wechselobligo - 5
Burgschaften 10.488 7.590
Gewabhrleistungsvertrage 14.268 12.595
Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten 7.644 7.792
32.400 27.982

Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und operativen Leasingvertriagen betragen insgesamt
10.371 T<€ (Vorjahr 9.539 T<€). Davon werden 6.262 T<€ innerhalb eines Jahres fillig.

Die operativen Leasingvertrige beziehen sich tiberwiegend auf Kraftfahrzeuge.

Mindestleasingzahlungen Barwerte
2004 2003 2004 2003
Finanzierungs-Leasingverhaltnisse T€ T T€ T
fallig innerhalb eines Jahres 1.602 1.911 1.217 1.684
fallig nach mehr als einem bis funf Jahren 7.224 10.230 6.636 8.725
fallig nach mehr als fnf Jahren 593 1.373 559 1.146
9.419 13.514 8.412 11.555

Die Finanzierungs-Leasingvertrage beziehen sich nahezu ausschlieflich auf Immobilien. Fiir ein Objekt
in Deutschland besteht eine Kaufoption. Ein weiteres Objekt hat die KSB AG, wie bereits erwahnt, im

Geschiftsjahr erworben.

Die jahrlichen Verpflichtungen aus IT-Dienstleistungsvertriagen betragen tiber eine Laufzeit von ein bis funf
Jahren 20.307 T€ (Vorjahr 20.735 T€).

Das gesamte Bestellobligo fur Investitionen betragt 4.445 T-€ (Vorjahr 5.199 T<€). Die entsprechenden
Zahlungen sind nahezu vollstandig 2005 fillig.
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Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen
Die Klein Pumpen GmbH, Frankenthal, hailt die Mehrheit der Stimmrechte an der KSB AG.

Es besteht ein Miet- und Dienstleistungsvertrag zwischen der KSB AG und der Klein Pumpen GmbH. Von
der KSB AG wurden dafir im Berichtsjahr Zahlungen von 74 T€ (Vorjahr 85 T<€) geleistet. Kurzfristige
Geldanlagen der KSB AG bei der Klein Pumpen GmbH bzw. der Klein Pumpen GmbH bei KSB-Gesell-

schaften werden angemessen verzinst.

Allen Rechtsgeschiften liegen marktiibliche Konditionen zu Grunde. Dies belegt auch der nach § 312 AktG
erstellte Abhéangigkeitsbericht.

Fur das Geschiftsjahr 2004 betragen die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 190 T<€ (Vorjahr
289 T€) und die Gesamtbeziige des Vorstands 1.957 T<€ (Vorjahr 2.220 T<€). Fiir Pensionsverpflichtungen
gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebenen sind 16.853 T<€ zurickgestellt;
deren Gesamtbeziige betrugen im abgelaufenen Geschiftsjahr 3.556 T<€ (Vorjahr 1.113 T€).

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sind in einer gesonderten Anlage aufgefiihrt (S. 93).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der KSB AG haben die Erklarung zu den Empfehlungen der ,,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex“ gemafs § 161 AktG abgegeben. Die Erklarung ist auf
Seite 96 dieses Geschiftsberichts sowie auf unserer Internet-Homepage (www.ksb.com) veroffentlicht und

damit den Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht.
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GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG FUR DIE KSB AG

Der Hauptversammlung am 1. Juni 2005 werden wir vorschlagen, den Bilanzgewinn der KSB AG,
Frankenthal, von 890.653,36 €, der einen Gewinnvortrag von 16.519,00 € enthilt, zur Ausschiittung

einer satzungsgemafSen Dividende von 1,03 € auf 864.712 Vorzugs-Stiickaktien zu verwenden.

Frankenthal, im Mairz 2005

Der Vorstand

Der Jahresabschluss der KSB AG, Frankenthal, wurde nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften erstellt.
Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mann-
heim, hat diesen gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Er wird im Bundes-
anzeiger veroffentlicht und beim Handelsregister des Amtsgerichts Ludwigshafen (Rhein) hinterlegt.
Auflerdem kann dieser Jahresabschluss auf unserer Internet-Seite www.ksb.com abgerufen oder auf Anfor-

derung in gedruckter Form gesondert zugestellt werden.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der KSB Aktiengesellschaft, Frankenthal (Pfalz), aufgestellten Konzernabschluss,
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverinderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang, firr das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004 gepriift. Aufstellung
und Inhalt des Konzernabschlusses nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) liegen in
der Verantwortung des Vorstands. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten

Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriiffung nach den deutschen Priifungsvorschriften und unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafSiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hin-
reichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen
ist. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und
tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Nachweise fiir die Wertansatze und Angaben im
Konzernabschluss auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung beinhaltet die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere

Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie der Zahlungsstrome des Geschiftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den von dem Vorstand firr das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2004 aufgestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzernlagebericht insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der
Lage des Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar. AufSerdem bestitigen
wir, dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2004 die Voraussetzungen fiir eine Befreiung der Gesellschaft von der Aufstellung eines

Konzernabschlusses und Konzernlageberichts nach deutschem Recht erfiillen.

Mannheim, den 18. Mirz 2005

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

1N we m

Reineke Benz

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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ANTEILSBESITZ DER KSB AG
Anteile an verbundenen Unternehmen Jahres-
Uberschuss/
Beteiligungs- (Jahres-
quote Eigenkapital fehlbetrag)
31.12.2004 2004 2004
Name und Sitz der voll konsolidierten Gesellschaften Land % T€ T€
Direktbeteiligungen
KSB Service GmbH, Frankenthal Deutschland 100,00 1.534 "
KSB Service GmbH, Schwedt Deutschland 100,00 1.023 B
KSB Fluid Systems GmbH, Frankenthal Deutschland 100,00 3.375 D)
Uder Elektromechanik GmbH, Friedrichsthal Deutschland 100,00 26 D)
KSB Zurich AG, Zirich Schweiz 100,00 1.365 3
Hydroskepi GmbH, Amaroussion Griechenland 100,00 1.358 (45)
KSB A/S, Farum (Kopenhagen) Danemark 100,00 11 (167)
KSB Moérck AB, Askim (Goteborg) Schweden 55,00 1.892 144
KSB Finland Oy, Vantaa (Helsinki) Finnland 100,00 2.841 819
KSB Pompy i Armatura Sp. z o.0., Warschau Polen 100,00 2.41 1.019
KSB Chile S.A., Santiago Chile 100,00 5.013 718
KSB de Mexico, S.A. de C.V., Querétaro Mexiko 100,00 627 (309)
MIL Controls Limited, Mala Indien 51,00 2.226 325
KSB Pumps Co. Ltd., Lahore Pakistan 58,89 3.809 643
KSB Finanz S.A., Echternach Luxemburg 100,00 93.526 2.998
KSB S.A.S., Gennevilliers (Paris) Frankreich 100,00 48.175 4.496
Techni Pompe Service S.A., Hoerdt Frankreich 100,00 1.563 311
AMRI Inc., Houston / Texas USA 10,03 - -
KSB Finance Nederland B.V., Zwanenburg Niederlande 100,00 1.470 (638)
KSB Nederland B.V., Zwanenburg Niederlande 100,00 4.275 261
DP industries B.V., Alphen aan den Rijn Niederlande 100,00 7.034 2.592
SISTO Armaturen S.A., Echternach Luxemburg 52,86 8.458 112
KSB Italia S.p.A., Mailand Italien 100,00 20.815 1.048
KSB Osterreich Ges.mbH, Wien Osterreich 100,00 2.806 332
KSB LIMITED, Loughborough GroBbritannien 100,00 3.558 (176)
Rotary Equipment Services Ltd., Loughborough GroBbritannien 100,00 1.065 451
N.V. KSB Belgium S.A., Wavre Belgien 100,00 3.158 847
KSB-AMVI S.A., Madrid Spanien 100,00 3.226 508
AMVI S.A., Burgos Spanien 99,80 4.879 334
Bombas ITUR S.A., Zarautz Spanien 90,00 10.718 (407)
KSB-Pompa, Armatur Sanayi ve Ticaret A.S., Ankara Tarkei 99,00 2.482 403
KSB Ajax Pumps Pty. Ltd., Tottenham (Melbourne) Australien 100,00 6.001 (253)
KSB Pumps (S.A.) (Pty.) Ltd., Germiston (Johannesburg) Sudafrika 50,00 9.661 2.515
KSB Bombas Hidraulicas S.A., Varzea Paulista Brasilien 100,00 15.968 3.150
KSB Comp. Sudam. de Bombas S.A., Carapachay (Buenos Aires) Argentinien 100,00 2.474 236
KSB Shanghai Pump Co. Ltd., Shanghai China 51,00 10.608 987
PAB Pumpen und Armaturen-Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankenthal Deutschland 51,00 23.873 319
KSB America Corporation, Richmond / Virginia USA 100,00 17.219 701
KSB Inc., Richmond / Virginia USA 100,00 5.835 608
GIW Industries Inc., Grovetown / Georgia USA 100,00 19.002 1.618
AMRI Inc., Houston / Texas USA 89,97 5.014 564
Canadian Kay Pump Ltd., Mississauga Kanada 100,00 4.706 282
KSB Pumps Limited, Pune (Bombay) Indien 40,54 23.327 5.162
MIL Controls Limited, Mala Indien 49,00 - -

) Ergebnisabfiihrungsvertrag

92



»>ORGANE

AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

AUFSICHTSRAT

Peter Schubert, Dipl.-Kfm., Heddesheim !
(Mitglied seit 02.12.2004 / Vorsitzender seit 13.12.2004)

Dr. Dr. Peter Bettermann, Dipl.-Mineraloge und Jurist,
Weinheim (Vorsitzender und Mitglied bis 26.11.2004)
Sprecher der Unternehmensleitung der Freudenberg & Co.
Kommanditgesellschaft

Hermann Reutter, Messtechniker, Bad Diirkheim
(stellv. Vorsitzender)

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats und des Betriebsrats
des Standorts Frankenthal

Dr. Peter Buthmann, Dipl.-Ing., Bayreuth 2
Leiter Service Konzern

Bernd Euler, Dipl.-Kfm., Buckenhof 3
Mitglied des Bereichsvorstands Industrial Solutions
and Services der Siemens Aktiengesellschaft

Sigrid Feldmann, Versicherungskauffrau, Neustadt / Weinstrafle

Gewerkschaftssekretirin der IG Metall
Ludwigshafen / Frankenthal

Heinz Koppel, Blechschlosser, Miinchberg
1. Bevollmichtigter der IG Metall-Verwaltungsstelle
Ost-Oberfranken

Klaus Kiihborth, Dipl.-Wirtschaftsing., Frankenthal
(seit 01.01.2004)
Geschiftsfithrer der Klein Pumpen GmbH

Alois Lautner, Dreher, Kirchenthumbach
stellv. Vorsitzender des Betriebsrats des Standorts Pegnitz

Richard Lederer, Dipl.-Kfm., Frankenthal
ehem. im Management des Unternehmensbereichs Pumpen
Energietechnik der KSB AG

Karlheinz Leitgeb, Industriemeister, Pegnitz
stellv. Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats und
Vorsitzender des Betriebsrats des Standorts Pegnitz

Dr. Michael Rogowski, Dipl.-Wirtschaftsing., Heidenheim #
Aufsichtsratsvorsitzender der Voith AG und

Prisident / Vizeprisident des Bundesverbands

der Deutschen Industrie e.V. (BDI)

Bernhard Wild, Dipl.-Ing., Kénigstein ¥
Vorsitzender der Geschiftsleitung der Braun GmbH

VORSTAND

Prof. Dr. h.c. Josef Gerstner - Neckargemiind ¢
Vorsitzender und Arbeitsdirektor

Dr.-Ing. Willi Enderle - Griinstadt 7
Dr. rer. pol. Alois Wittmann - Frankenthal ®

Dipl.-Ing. Peter Wurzbacher - Frankenthal *
(bis 31.05.2004)

Aufsichtsrats- / Verwaltungsratsmandate
der KSB-Aufsichtsratsmitglieder in anderen Gesellschaften:

" Autohaus NIX GmbH, Wéchtersbach
NIX Auto Group GmbH, Wachtersbach

2 KSB Zurich AG, Zirich, Schweiz
KSB Nederland B.V., Zwanenburg, Niederlande
SISTO Armaturen S.A., Echternach, Luxemburg
KSB Italia S.p.A., Mailand, Italien
KSB Osterreich Ges.mbH, Wien, Osterreich
KSB LIMITED, Loughborough, GroBbritannien

3) Siemens Sp.z 0.0., Warschau, Polen
000 Siemens, Moskau, Russland

4 Carl Zeiss AG, Oberkochen
Deutsche Messe AG, Hannover
Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a.G., Hannover
IKB Deutsche Industriebank AG, Dusseldorf
Kfw Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt
Talanx AG, Hannover
EADS European Aeronautic, Defence and Space Company, Amsterdam,
Niederlande

% Lafarge Roofing GmbH, Oberursel

Verwaltungsratsmandate der Mitglieder des
KSB-Vorstandes in den KSB-Gesellschaften:

6 KSB Finanz S.A., Echternach, Luxemburg
KSB S.A.S., Gennevilliers (Paris), Frankreich
DP industries B.V., Alphen aan den Rijn, Niederlande
Bombas ITUR S.A., Zarautz, Spanien
KSB Pumps Co. Ltd., Lahore, Pakistan
KSB Shanghai Pump Co. Ltd., Shanghai, China
KSB Pumps Limited, Pune (Bombay), Indien

7 KSB-Pompa, Armatir Sanayi ve Ticaret A.S., Ankara, Turkei
KSB Pumps (S.A.) (Pty.) Ltd., Germiston (Johannesburg), Studafrika
KSB Pumps Arabia Ltd., Riad, Saudi-Arabien

8 KSB Finanz S.A., Echternach, Luxemburg
DP industries B.V., Alphen aan den Rijn, Niederlande
SISTO Armaturen S.A., Echternach, Luxemburg
KSB Italia S.p.A., Mailand, Italien
Bombas ITUR S.A., Zarautz, Spanien
KSB Bombas Hidraulicas S.A., Varzea Paulista, Brasilien
KSB America Corporation, Richmond / Virginia, USA
GIW Industries Inc., Grovetown / Georgia, USA
Canadian Kay Pump Ltd., Mississauga, Kanada

9 KSB Nederland B.V., Zwanenburg, Niederlande
KSB Osterreich Ges.mbH, Wien, Osterreich
KSB LIMITED, Loughborough, GroBbritannien
KSB Pumps Co. Ltd., Lahore, Pakistan
KSB Ajax Pumps Pty. Ltd., Tottenham, Australien
KSB Shanghai Pump Co. Ltd., Shanghai, China
KSB Pumps Limited, Pune (Bombay), Indien
MIL Controls Limited, Mala, Indien
KSB Pumps Co. Ltd., Bangkok, Thailand
KSB AMRI (Asia Pacific) Pte. Ltd., Singapur
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DIE AKTIE

Internationale Borsen legen leicht zu

Die Entwicklung an den fithrenden internationalen Borsen
verlief bis Herbst 2004 insgesamt seitwirts. Nach einem
freundlichen Start am Jahresanfang kam es im Sommer zu
einem Kursriickgang. Ausschlaggebend hierfiir waren neben
einer abflachenden Dynamik der Weltwirtschaft ansteigende
Rohstoffpreise sowie Zinserhohungen in den USA. Eine
positive Neueinschitzung der weltweiten konjunkturellen
Entwicklung in den letzten Monaten 2004 fithrte dazu, dass
alle wichtigen nationalen und internationalen Indizes im
Jahresvergleich zulegten. So stiegen sowohl der DAX als auch
der europdische Stoxx 50 um rund 7 Prozent. Der US-ameri-
kanische Dow Jones (+ 3 Prozent) und der japanische Nikkei

(+ 8 Prozent) schlossen ebenfalls iiber den Vorjahreswerten.

KSB-Aktien stabilisieren sich auf hohem Niveau

Auch im Geschiftsjahr 2004 konnten sich die KSB-Aktien gut
behaupten. Unsere Vorzugsaktie entwickelte sich weiterhin
positiv und lag mit 116,00 € zum Jahresende um 12 Prozent
uber dem Vorjahreswert. Der Kurs unserer Stammaktie verlief
— nicht zuletzt wegen des engen Marktes — im Berichtsjahr
zyklischer. Einer Aufwirtsbewegung bis Herbst 2004 folgte
eine Kurskorrektur im letzten Quartal. Der Schlusskurs lag
schliefSlich mit 127,00 € um 8 Prozent unter dem des Vor-
jahrs. In Summe hat sich jedoch die Marktkapitalisierung
nochmals leicht auf 212,9 Mio € verbessert.

Vorzugsdividende trotz Jahresfehlbetrag in der KSB AG

Aufgrund erheblicher Restrukturierungsaufwendungen hat die
KSB AG das abgelaufene Geschiftsjahr mit einem Jahresfehl-
betrag abgeschlossen. Wegen der Ergebnissituation wird der
Hauptversammlung am 1. Juni 2005 vorgeschlagen, lediglich
die satzungsgemife Dividende von 1,03 € je Vorzugsaktie
(Vorjahr 3,02 €) zu beschliefSen.
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Stammaktie Vorzugsaktie
ISIN DE0006292006 DE0006292030
Reuters-Symbol KSBG KSBG_p
Bloomberg-Symbol KSB KSB3
Grundkapital 22,7 Mio € 22,1 Mio €
Frei gehandelte Aktien ca. 25 % 100 %
Jahresschlusskurs
31.12.2004 127,00 € 116,00 €
Marktkapitalisierung
31.12.2004 212,9 Mio €
Kursverlauf der KSB-Aktie
in€
180
160
140
120
100
80
Januar 2004 Dez. 2004| Mérz 2005
B KSB-Stammaktie KSB-Vorzugsaktie
Dividendenentwicklung
2004 2003
(Vorschlag)
Stammaktie:
Dividende - 2,50 €
Dividendenrendite - 1,8 %
Vorzugsaktie:
Dividende 1,03 € 3,02 €
Dividendenrendite 0,9 % 2,9 %
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CORPORATE GOVERNANCE BEI KSB

Uber die Corporate Governance bei KSB berichtet der Vorstand — zugleich auch fiir den Aufsichtsrat —

gemafs Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex wie folgt:

Gute und verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung hat bei KSB traditionell einen hohen Stellenwert.
Bereits vor Einfithrung des Deutschen Corporate Governance Kodex haben wir wesentliche Prozesse der
Unternehmensleitung und -iiberwachung in ihrer Mehrheit so praktiziert, dass sie den spiteren Kodexemp-
fehlungen entsprochen haben. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten dabei zum Wohl des Unternehmens eng
zusammen und sind der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes verpflichtet. Die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 21. Mai 2003 werden daher bis auf

wenige Ausnahmen befolgt.

Am 13. Dezember 2004 haben Vorstand und Aufsichtsrat eine aktualisierte Entsprechenserklirung gemafs
§ 161 AktG abgegeben und den Aktionéren auf der Website des Unternehmens zuginglich gemacht. Die

darin aufgefithrten Abweichungen von den Empfehlungen des Kodex werden nachstehend erldutert:

Wir geben der Information tiber die jeweils zusammengefassten Vorstands- und Aufsichtsratsbeziige den
Vorzug vor einer nach Bestandteilen aufgegliederten und individualisierten Darstellung, die keinen zusitz-
lichen Nutzen fiir die Anleger oder die Unternehmensentwicklung bringt. In diesem Zusammenhang wei-
sen wir darauf hin, dass bei der Festlegung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand auf eine moglichst
transparente Ausgestaltung geachtet wurde. Es besteht daher lediglich aus zwei Bausteinen: einem fixen
und einem variablen. Der variable Vergiitungsbestandteil bezieht sich auf das im jeweiligen Geschiftsjahr

erwirtschaftete Konzernergebnis.

Der Aufsichtsrat beschiftigt sich kontinuierlich mit der Verbesserung seiner Arbeit. Fiir die Durchfithrung

einer besonderen Effizienzprufung bestand bislang kein Anlass.

Da KSB die gesetzlichen Fristen zur Veroffentlichung des Jahresabschlusses schon deutlich unterschreitet,

sehen wir keine Notwendigkeit zu einer weiteren Verkiirzung.

Wir werden uns auch kiinftig mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex und dessen Weiterent-
wicklung befassen, um sicherzustellen, dass die fiir KSB sinnvollen Anregungen und Empfehlungen im Inte-

resse einer nachhaltigen Transparenz und Wertsteigerung unseres Unternehmens befolgt werden.

Der Vorstand
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ERKLARUNG ZUM
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der KSB Aktiengesellschaft zu den Empfehlungen der
~Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” gemaB § 161 AktG

Seit Abgabe der letztjahrigen Entsprechenserklarung hat die KSB Aktiengesellschaft, Frankenthal (Pfalz),
den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung
vom 21. Mai 2003 mit den nachfolgenden Einschrinkungen entsprochen und entspricht ihnen in diesem

Rahmen auch weiterhin:

1. Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird im Anhang des Konzernabschlusses angegeben, nicht
jedoch individualisiert und aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung (Ziff. 4.2.4).

2. Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder fiir ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat sowie die gezahlten Ver-
glitungen oder gewihrten Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, werden im Anhang des Konzernabschlusses angegeben, nicht jedoch gesondert,
individualisiert und aufgegliedert nach Bestandteilen (Ziff. 5.4.5).

3. Eine regelmafige Priifung der Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit findet gegenwirtig nicht statt (Ziff. 5.6).

4. KSB veroffentlicht den Konzernabschluss deutlich vor Ablauf der gesetzlichen Fristen. Die vom Kodex
vorgesehene Frist von 90 Tagen nach Geschiftsjahresende wird nicht erreicht (Ziff. 7.1.2).

Frankenthal, den 13. Dezember 2004

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand

Peter Schubert Prof. Dr. h.c. Josef Gerstner
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FINANZKALENDER

21. April 2005, 10 Uhr
Bilanzpressekonferenz
CongressForum Frankenthal,
Stephan-Cosacchi-Platz §
67227 Frankenthal

21. April 2005

Einladung zur Hauptversammlung

1. Juni 2005, 15.00 Uhr
Hauptversammlung
CongressForum Frankenthal,
Stephan-Cosacchi-Platz §
67227 Frankenthal

ab 2. Juni 2005
Dividendenzahlung

August 2005
Zwischenbericht Januar — Juni 2005

IMPRESSUM

Wenn Sie mehr Informationen wiinschen,

wenden Sie sich bitte an:

KSB Aktiengesellschaft
Johann-Klein-Strafse 9
67227 Frankenthal (Pfalz)

Internet: www.ksb.com

Investor Relations

Dr. Wolfgang Schmitt
Tel. +49 6233 86-2554
Fax +49 6233 86-3493

E-Mail: investor-relations@ksb.com

Konzernkommunikation

Ullrich Bingenheimer
Tel. +49 6233 86-2138
Fax +49 6233 86-3456

E-Mail: ullrich.bingenheimer@ksb.com

Konzept und Gestaltung;:

HGB Hamburger Geschiftsberichte GmbH & Co. KG,

Hamburg

Druck:

Ottweiler Druckerei und Verlag GmbH, Ottweiler

Titelbild:

Biomasse-Kraftwerk der MVV Energie AG, Mannheim

KSB-Hochdruckpumpe HGM
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GLOSSAR

700 Up

Aluminiumbronze

Ballastsysteme

Drucktauscher

Duplex-Stahl

Gas-und-Dampf-
Kraftwerk

Kesselspeisepumpe

Kyoto-Protokoll

Laser-Legieren

Motor Challenge
Programme

Olsande

PumpDrive

Unternehmens- und Fachbegriffe

Im Projekt 700 Up sammelt und bewer-
tet ein interdisziplindres Team neue
Geschéaftsideen.

Eine Legierung aus Kupfer, Zinn und
Aluminium. Sie findet vor allem Ver-
wendung bei Bauteilen, die mit Meer-
wasser in Berihrung kommen.

Sie dienen dazu, bei einem Schiff oder
einer schwimmenden Plattform die
waagerechte Lage herzustellen.

System, in dem der hohe Druck eines
Mediums an ein anderes Medium Uber-
tragen wird.

Besonders korrosionsbestandiger Stahl

Kraftwerkstyp, bei dem die heiBen
Abgase einer Gasturbine zur Dampf-
erzeugung fir eine nachgeschaltete
Dampfturbine benutzt werden.

Pumpe, die vorgewarmtes Wasser in
den Dampfkessel drlckt, um einen kon-
tinuierlichen Verdampfungsprozess zu
ermoglichen.

Internationales Abkommen zur Vermin-
derung des weltweiten CO,-AusstoBes.

Verfahren, bei dem verschiedene
Metalle durch die Energie eines Laser-
strahls miteinander verschmolzen
werden.

Ein von der EU gestartetes Programm,
energiesparende Elektromotoren zu
entwickeln und zu verbreiten.

Naturliche Vorkommen, bei denen das
Ol in sandgebundener Form vorliegt.

Modular aufgebautes, elektrotechni-
sches System, um die Drehzahl einer
Pumpe dem Bedarf anzupassen.

PumpExpert

Regelarmatur

SalTec

Slurrypumpen

Umkehrosmose

Warmetragerole

Zopfbildung

1SO 14001

OHSAS 18001

IFRS

ANSI

Computergestitztes Pumpenuber-
wachungssystem, um Anlagen- und
Pumpenausfélle zu vermeiden.

Armatur, mit der sich die durchstro-
mende FlUssigkeitsmenge sehr genau
einstellen lasst.

System zur Energierlickgewinnung
fur Entsalzungsanlagen, die nach dem
Prinzip der Umkehrosmose arbeiten.

Pumpen, die in der Lage sind, neben
Wasser einen hohen Anteil an Fest-
stoffen wie Sand oder Gestein zu
fordern.

Mechanisches Filterverfahren, um Salz
aus Wasser zu entfernen.

Flussigkeiten, die einen sehr hohen
Verdampfungspunkt haben und daher
hohe Temperaturen bei niedrigem
Druck Ubertragen kénnen.

Langfaserige Abwasserbeimengungen
bilden einen Strang oder Zopf.

Abkiirzungen

Zertifizierungsstandard, der die
Einbindung des Umweltschutzes in
das Management eines Unternehmens
sicherstellt.

OHSAS bedeutet , Occupational Health
and Safety Assessment Series” und

ist ein Zertifizierungsstandard, der
Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz betrifft.

International Financial Reporting
Standards (vormals IAS)

American National Standards Institute
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Besuchen Sie uns im Internet

Aktuelle Informationen zu KSB finden Sie

auf unserer Homepage: www.ksb.com



ksB D.

KSB Aktiengesellschaft
67225 Frankenthal (Deutschland)
www.ksb.com

GESCHAFTSBERICHT 2004

KSB KoONZERN
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